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行財政改革推進本部

平成 24年 5月 11日

平平成 24 年度 行政評価等の取組について

Ⅰ 平成 23年度の主な取組

○政策評価・施策評価を、新たな総合計画策定の基礎作業と位置付け、中長

期の戦略的視点から、今後取り組むべき課題を精査する目的で実施した。

○新たな計画策定に向けた区政検証の一環として、平成 22 年度に引き続き、
「事務事業等の外部評価（杉並版「事業仕分け」）」を実施した。また、外

部評価委員による評価結果を受けて事業の見直しを進め、一部の事務事業

については評価結果を平成 24年度予算に反映した。

Ⅱ 平成 24年度行政評価等の取組方針

１ 行政評価の実施について

平成 23年度の事務事業は、旧計画と新計画の狭間にあって、上位となる
政策・施策の計画体系が存在しないことから、今年度限りの評価を実施す

る。

○今年度は、事務事業評価のみを実施することとし、政策評価・施策評

価は行わない。

○評価にあたっては、事業の必要性、経済性・効率性、有効性等の観点

から評価し、事業が抱える課題を明らかにするとともに、見直し・改

善に結びつける。

○全事務事業を評価対象とし、評価項目については平成 23年度と基本的
に同様とする。

○次に掲げる事業については、区政経営報告書に反映させるための評価

をあわせて行う。

(ア)「平成 23年度区政経営計画書」の主要事業
(イ) 補正予算にて対応した重点事業（東日本大震災対応事業等）

○評価の実施に際しては、「何のための評価か」という原点に立ち返り、

その目的を職員が再確認し、内容を充実させるために組織として十分

な議論を行い、組織と職員の政策形成能力の向上に寄与するよう取り

組むこととする。

○評価内容については、各事務事業を所管する課長を責任者として確認

することとし、最終的には部内で十分調整するものとする。

○評価の実施時期は、区政経営報告書の作成と整合性を図り、評価結果

を区政経営報告書及び平成 25年度予算の検討に反映させる。
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２ 財団等経営評価について

スポーツ振興財団、障害者雇用支援事業団、社会福祉協議会、シルバー人

材センター、杉並環境ネットワーク、交流協会の 6団体について実施する。
評価は、財団等が自ら行う一次評価、区所管部による二次評価、行財政改

革推進本部による三次評価の三段階で実施する。

３ 外部評価について

杉並区外部評価委員会において、区が実施した行政評価及び財団等の経営

評価に対して、第三者の立場から再評価を行う。評価方法については、より

有効な評価となるよう工夫し、評価の精度向上に資することを目指す。

（1） 事務事業等に対する外部評価について

外部評価において対象とする事業は、平成 23 年度「区政経営報告書」
に掲載する各部の主要事業の中から、外部評価委員会が決定する。

（2） 財団等経営評価に対する外部評価
区が実施する財団等の経営評価に対して、第三者の立場から再評価を行

う。

４ 行政評価制度の見直し

○総合計画・実行計画の進捗に資する評価となるよう、評価体系を整備す

る。

○施策の体系と予算の事務事業との再編を図る。

○「行政評価制度の見直しの方向性について（中間まとめ）」を基に、検

討を深め、方向性を定めていくこととする。

○評価制度の見直しに際しては、外部評価委員会の意見を聴きながら検討

を進める。

５ 平成 24年度スケジュール

別紙「平成 24年度 行政評価スケジュール」参照



4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 3月

★ ■ ■

説明会（6月4・6日） 区政経営報告書公表 行政評価報告書公表

■

　財団等経営評価報告書公表

★ ★ ★ ★

第1回 第2回 第3回 第4回

24年度行政評価の取組みについて 事務事業評価外部評価 入札監視 評価結果と区の対処方針

25年度行政評価の運用、体系について 25年度行政評価制度に対する意見 ■

外部評価報告書公表

外部評価
委員会

2月
平成24年度

2４年度
行政評価

項目

平成24年度　行政評価スケジュール

事務事業評価

25年度以降の行政評価体系の整理、実施方法等の検討

財団等経営評価

（自己評価・二次評価）

財団等経営評価

（三次評価）
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その他の資料について

○次の資料については、このファイルを閉じて、画面左側のリンク先からご覧ください。

資料５ 杉並区基本構想（１０年ビジョン）

資料６ 杉並区総合計画（１０年プラン）杉並区実行計画（３年プログラム）




