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杉並区の財政状況等 



２３区別 行政数値比較

人　　口 人 世 帯 数 世帯 ㎢ 議 員 数 人 人 億円

区 名 (外国人含む）
順位

(外国人含む）
順位 順位

（条例定数）
順位 順位 順位

千代田 68,835 23 39,410 23 11.66 19 25 23 1,297 23 753.2 23

中　央 187,404 22 106,555 22 10.21 21 30 22 1,768 21 1,610.9 16

港 267,780 17 153,885 17 20.36 12 34 16 2,255 13 2,042.0 11

新  宿 352,717 12 231,609 11 18.22 13 38 13 2,894 10 1,905.6 13

文  京 235,345 18 130,932 20 11.29 20 34 16 2,114 16 1,609.5 17

台  東 216,084 21 137,054 19 10.11 23 32 19 2,049 18 1,303.5 22

墨  田 287,302 15 170,273 15 13.77 17 32 19 1,939 20 1,438.5 19

江  東 541,685 8 294,261 8 42.99 6 44 7 2,785 12 2,782.2 6

品  川 412,786 10 238,169 10 22.85 10 40 10 2,878 11 2,354.9 10

目  黒 281,400 16 161,512 16 14.67 16 36 14 2,065 17 1,419.3 20

大  田 740,519 3 418,230 2 61.86 1 50 1 4,296 3 3,520.0 2

世田谷 923,210 1 502,617 1 58.05 2 50 1 5,546 1 3,982.7 1

渋  谷 231,409 19 143,626 18 15.11 15 34 16 2,040 19 1,450.7 18

中  野 341,322 13 217,716 12 15.59 14 42 9 2,194 14 1,960.3 12

杉  並 577,147 7 334,466 7 34.06 8 48 4 3,535 7 2,450.0 9

豊  島 294,644 14 188,094 14 13.01 18 36 14 2,166 15 1,706.1 15

北 362,089 11 211,567 13 20.61 11 40 10 2,909 9 1,897.6 14

荒  川 222,278 20 125,357 21 10.16 22 32 19 1,686 22 1,311.8 21

板  橋 578,914 6 334,750 6 32.22 9 46 5 3,803 4 2,724.6 7

練  馬 745,927 2 395,526 3 48.08 5 50 1 4,363 2 3,487.7 4

足  立 698,276 4 379,192 4 53.25 3 45 6 3,657 5 3,490.7 3

葛  飾 469,916 9 252,845 9 34.80 7 40 10 3,253 8 2,569.7 8

江戸川 693,570 5 359,749 5 49.90 4 44 7 3,628 6 3,246.4 5

平  均 423,068 - 240,322 - 27.08 - 39 - 2,831 - 2,218.2 -

区 面 積 区職員数
令和７年度
普通会計
当初予算

※「区職員数」、「令和７年度普通会計当初予算」は、「特別区当初予算状況」（東京都総務局行政部区政課発行）による（令和７年４月１日現在の数値）。

その他の項目は「東京都区市町村年報」（東京都）による(「議員数」は令和７年８月１日現在、「人口」、「世帯数」、「区面積」は令和７年1月1日現在)。
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単位：千円

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度

歳入総額 （普通会計）
　　　　　(A)

270,587,110 249,336,644 234,566,785 237,259,100 246,723,038

歳出総額 （普通会計）
　　　　　(B)

258,724,404 235,794,002 221,710,442 225,895,261 233,959,637

形式収支額
　　　　　(C) = (A) - (B)

11,862,706 13,542,642 12,856,343 11,363,839 12,763,401

翌年度に繰り越すべき財源
　　　　　(D)

217,218 346,219 2,663,078 187,718 689,621

実質収支比率
　　　　(E) = (F) / (G) * 100

9.3% 10.3% 7.7% 8.1% 8.3%

実質収支額
　　　　　(F) = (C) - (D)

11,645,488 13,196,423 10,193,265 11,176,121 12,073,780

標準財政規模
　　　　　(G)

125,014,524 127,632,072 131,968,658 138,251,698 146,203,693

経常収支比率
　　　　　(H) = (Ｉ) / (J) * 100

86.4% 82.8% 79.8% 80.7% 80.9%

経常的経費充当一般財源等
　　　　　(I)

108,725,188 110,539,378 110,727,233 115,085,646 123,480,312

経常一般財源等総額
　　　　　(J)

125,884,433 133,461,900 138,702,484 142,632,875 152,574,979

人件費比率
　　　　(K) = (L) / (B) * 100

14.7% 15.7% 16.4% 15.5% 16.8%

人件費
　　　　　(L)

37,930,571 36,987,526 36,251,977 34,931,709 39,294,013

各年度：地方財政状況調査（普通会計）による各年度：地方財政状況調査（普通会計）による
【用語説明】

実質収支比率

経常収支比率

人件費比率
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（人件費／歳出総額）×１００

杉並区における財政状況の推移（歳入・歳出）

標準財政規模に対する実質収支の割合を表すものです。

（実質収支額／標準財政規模）×１００

財政構造の弾力性を示すものです。毎年入ってくる経常的な収入が、人
件費や扶助費、公債費など容易に縮減できない経常的な支出にどれだ
け充てられているかを示します。

（経常的経費充当一般財源等／経常一般財源等総額）×１００

歳出総額に占める人件費の割合です。



◇実質収支比率の推移

普通会計決算による

◇経常収支比率の推移

普通会計決算による

杉並区における財政状況の推移（歳入・歳出）　補足資料
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区政経営報告書から抜粋



◇区債残高の推移

◇主な基金残高の推移

区政経営報告書から抜粋
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杉並区における財政状況の推移（区債・基金）



区民一人当たり区債残高 単位（円）
令和2年度末 令和3年度末 令和4年度末 令和5年度末 令和6年度末

杉並区 55,968 57,836 57,073 57,637 55,282
特別区平均 49,339 48,359 46,058 50,213 49,443

区民一人当たり積立基金残高 単位（円）
令和2年度末 令和3年度末 令和4年度末 令和5年度末 令和6年度末

杉並区 96,057 116,662 142,330 151,301 160,369
特別区平均 220,599 236,993 258,168 270,072 278,059

区政経営計画書から抜粋　普通会計による
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単位（億円）
2年度 3年度 4年度 5年度 6年度

特別区税 675 674 696 718 720
寄附金税額控除額 24.8 30.2 40.9 47.9 53.3
出典　特別区税額は毎年度の区政経営報告書から抜粋
　　　寄附金額税額控除は、「ふるさと納税に関する現況調査結果（総務省）」から抜粋

675 674 696 718 720 

24.8 30.2 40.9 47.9 53.3 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2年度 3年度 4年度 5年度 6年度

特別区税とふるさと納税寄附金税額控除額の推移

特別区税 寄附金税額控除額

単位（億円）

6



◇職員数の推移（毎年度４月１日現在）

◇人件費と人件費率の推移

普通会計決算による 区政経営報告書から抜粋
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杉並区の職員数及び人件費の推移


