
令和7年度 杉並区施策評価シートⅠ

施策 24 身近に活用できる教育環境の整備・充実

分野 07 共に認め合い、みんなでつくる学びのまち

施策担当課 学校整備課 関係課 学校支援課、中央図書館

施策目標
○学校施設の整備、充実が図られ、子どもたちが安全で良好な教育環境の中で学び、過ごしています。
○学校施設が地域における学びやスポーツ活動、防災の拠点として多くの区民に活用されています。
○老朽化している図書館の整備やＩＣＴを活用した情報提供等により図書館サービスが充実し、交流や学びの場として様々な場面で活用されています。

指標名 指標説明 単位 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 目標年度
目標値

活
動
指
標

富士見丘中学校の工事進捗率 富士見丘中学校の改築に係る工
事進捗率 %

計画 0 10 40 50
実績 0 10 40 -

達成率 - 100.0% 100.0% -

神明中学校の設計進捗率 神明中学校の改築に係る設計の
進捗率 %

計画 30 100 0 0
実績 30 100 0 -

達成率 100.0% 100.0% - -

高円寺図書館の工事進捗率 高円寺図書館の移転改築に係る
工事進捗率 %

計画 20 34 12 0
実績 20 48 12 -

達成率 100.0% 141.2% 100.0% -

学校開放登録総数 学校開放登録団体の登録人数の
合計 人

計画 23,000 16,000 16,000 16,500
実績 15,661 15,768 16,073 -

達成率 68.1% 98.6% 100.5% -

成
果
指
標

小中学校の老朽改築校数
杉並区立小中学校老朽改築計画
（第1次改築計画）及び杉並区立
学校施設整備計画（第2次改築計
画）により改築に着手した校数
（累計）

校

計画 9 10 10 12 令和12年度
実績 9 9 10 - 21校

達成率 100.0% 90.0% 100.0% -
分類 行政サービス成果指標

小中学校の長寿命化改修校数 杉並区立学校施設整備計画（第2
次改築計画）により長寿命化改
修に着手した校数（累計）

校

計画 1 1 2 2 令和12年度
実績 1 1 2 - 5校

達成率 100.0% 100.0% 100.0% -
分類 行政サービス成果指標

図書館の新規利用登録者数 図書館利用カードを新規交付し
た人数 人

計画 16,500 17,000 17,500 18,000 令和12年度
実績 16,356 17,744 16,960 - 20,500人

達成率 99.1% 104.4% 96.9% -
分類 行政サービス成果指標

図書館の区民一人当たりの貸出冊数
年間貸出冊数÷人口 冊

計画 8 8 9 9 令和12年度
実績 7.75 7.53 7.25 - 11冊

達成率 96.9% 94.1% 80.6% -
分類 行政サービス成果指標

計画
実績 -

達成率 - - - -
分類

計画
実績 -

達成率 - - - -
分類

単位 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

施
策
コ
ス
ト

事業費 千円
予算額 10,851,758 8,379,563 8,514,716 12,710,905 13,078,200 19,258,087
実績額 10,188,580 6,867,965 8,154,408 12,166,617 12,568,036 -
執行率 93.9% 82.0% 95.8% 95.7% 96.1% -

人件費 千円
予算額 2,346,204 2,308,638 2,216,835 2,210,673 2,170,380 2,149,488
実績額 2,469,579 2,327,104 2,294,867 2,245,732 2,348,645 -
執行率 105.3% 100.8% 103.5% 101.6% 108.2% -

総事業費
千円

予算額 13,197,962 10,688,201 10,731,551 14,921,578 15,248,580 21,407,575
実績額 12,658,159 9,195,069 10,449,275 14,412,349 14,916,681 -

(事業費+人件費) 執行率 95.9% 86.0% 97.4% 96.6% 97.8% -

国・都からの
補助金等 千円

予算額 126,053 196,850 179,442 544,791 494,790 742,214
実績額 332,523 296,291 210,466 696,818 514,398 -
執行率 263.8% 150.5% 117.3% 127.9% 104.0% -

総事業費伸び率
％

予算額 -19.0% 0.4% 39.0% 2.2% 40.4%
(予算額、実績額の
 対前年度比)

実績額 -27.4% 13.6% 37.9% 3.5% -

人件費比率 ％ 予算額 17.8% 21.6% 20.7% 14.8% 14.2% 10.0%
(人件費÷総事業費) 実績額 19.5% 25.3% 22.0% 15.6% 15.7% -

特記事項

　富士見丘小学校の改築工事が終了したため、富士見丘中学校の工事進捗に活動指標を変更しました。杉並第二小学校の改築、高井戸小学校の増築、
富士見丘小・中学校の改築、神明中学校の改築、西宮中学校改築、天沼中学校の改築、小学校の維持管理、小学校の長寿命化改修、中学校の維持管理
、中学校の長寿命化にて、工事等の進捗状況や工事開始時の前払金支払の影響で事業費の10％以上の増減がありました。
　高円寺図書館の移転改築に係る事業は、建築工事の最終支払金等の影響で、前年度から増加しています。
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施策の成果

　富士見丘中学校と中瀬中学校は新校舎建設工事を進め、杉並第二小学校は旧校舎解体工事を行いました。神明中学
校は旧校舎解体工事を進め、杉並第一小学校では基本設計に着手しました。西宮中学校の改築では周辺の区立施設の
再編を含めた地域全体を見渡した検討を行うとともに、天沼中学校では改築検討の準備を進めました。高井戸小学校
では増築工事が終了しました。さらに長寿命化改修として久我山小学校、中規模修繕として堀之内小学校外4校の工事
を行うとともに、令和7年度以降の改修に向け、杉並第十小学校外2校の設計に着手しました。
　このほか、令和5年度に引き続き、学校施設の有効活用に向けたモデル事業として、学校施設の利用調整システムの
運用と学校施設を活用したスポーツ振興事業を１校で実施しました。2年間のモデル事業の実施・検証を踏まえ、令和
7年3月から、小学校7校において、学校施設の利用調整が可能な公共施設予約システム「さざんかねっと」を本格導入
しました。
　図書館運営では、ＩＣタグシステムを円滑に稼働させるため自動貸出機を全館に設置するとともに、予約資料受取
のための「予約本コーナー」を中央図書館と移転後の高円寺図書館に設置し、利用者の利便性の向上と蔵書管理業務
の効率化を進めました。さらに、中央図書館の閲覧席の一部に座席予約システムを導入し、時間区分での公平な閲覧
席の提供が可能となりました。また、旧杉並第八小学校跡地に整備する高円寺図書館等複合施設（ふらっとすぎはち
）については、令和7年4月の開設に向けた建設工事等を進めるとともに、複合化による効果を最大限に生かすため、
施設の指定管理者を選定しました。

課題の分析

　学校施設の老朽化が進む中で、「杉並区立学校施設整備計画（第2次改築計画）」では、将来を見据えた学校づくり
として、老朽改築や長寿命化改修の考え方を示しています。その具体化を図るため、杉並区実行計画において、それ
ぞれの実施校を公表し、着実に事業実施を進める必要があります。
　また、区民がスポーツや文化に親しむ場を提供する学校開放事業のニーズは依然として高いものとなっています。
そのため、公共施設予約システム「さざんかねっと」の更なる学校への導入拡大を進めるとともに、令和7年度末には
利便性向上のためのキャッシュレス決済を導入します。
　「学びのプラットフォーム」の考え方を踏まえ、まずは放課後の子どもの居場所づくりを進め、それを契機に学校
施設の活用範囲を広げ、その施設特性を生かした地域住民の活動を支える「場」の創出に向け、環境整備を行ってい
きます。
　図書館運営では、貸出冊数が前年度よりも低い実績数値となっていますが、これは中央図書館で3年に1度の10日間
の保存庫燻蒸（害虫駆除や殺菌など）の実施や、成田図書館の施設老朽化に伴うエレベーター改修工事の実施、高円
寺図書館の移転・開設に伴う準備（令和6年12月31日～令和7年3月31日）により一定期間休館したことなどが要因とな
っています。引き続き図書資料の利用促進に向けて、興味の湧く資料の配架、図書館の利用や資料貸出につながる行
事・展示の実施など魅力ある図書館サービスの充実を図っていく必要があります。
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今後の施策の方向性 拡充

今後の進め方

　富士見丘中学校、中瀬中学校、神明中学校の改築工事と杉並第二小学校の環境整備工事は、学校、保護者、近隣住
民等への情報提供や要望把握を行い着実に進めます。また、杉並第一小学校、天沼中学校、西宮中学校は、改築検討
懇談会を開催し懇談会での意見等を踏まえ新校舎の設計を行います。
 なお、小学校・中学校の長寿命化改修については、今後も10校程度の規模で工事が継続していく見込みのため、引き
続き計画的に事業を実施していきます。
  学校開放は、公共施設予約システム「さざんかねっと」の導入校拡大に向けて準備を進めるとともに、諸室の利用
拡大に向けて調整を進めるなど、区民サービスの向上を図りながら学校施設の有効活用に取り組んでいきます。
 図書館では、ＩＣタグシステムを活用した図書サービスにおいて、貸出時に要する時間や蔵書点検作業の短縮、不正
持ち出し防止など、導入した機器を活用することで一層のサービス向上と業務の効率化を進めていきます。また、令
和7年度から運用を開始する歴史的資料のデジタルアーカイブ事業では、その資料を広く発信し、より多くの区民等が
閲覧・活用しやすい環境を整備していきます。



令和7年度 杉並区施策評価シートⅡ（施策を構成する事務事業）

【施策 24 】【施策名称 身近に活用できる教育環境の整備・充実 】 ※金額の単位は千円

整
理
番
号

事務事業名称

実
行
計
画
事
業

主
要
事
業

令和6年度
人件費 総事業費

施策から見た
事業費 事業の方向性

1 465 小学校の運営管理 ○ 2,917,516 827,656 3,745,172 現状維持

2 466 小学校の維持管理 160,946 226,191 387,137 現状維持

3 471 小学校の施設整備 337,939 67,213 405,152 推進（拡充）

4 472 杉並第一小学校の改築 ○ ○ 66,491 26,151 92,642 現状維持

5 473 杉並第二小学校の改築 ○ ○ 163,698 12,411 176,109 縮小（廃止）

6 474 小学校の長寿命化改修 ○ ○ 1,011,357 5,370 1,016,727 現状維持

7 475 高井戸小学校の増築 ○ ○ 299,855 10,101 309,956 縮小（廃止）

8 476 中学校の運営管理 1,249,046 215,474 1,464,520 現状維持

9 477 中学校の維持管理 63,347 138,920 202,267 縮小（廃止）

10 482 中学校の施設整備 114,652 55,748 170,400 現状維持

11 483 富士見丘小・中学校の改築 ○ ○ 444,446 11,556 456,002 縮小（廃止）

12 484 中瀬中学校の改築 ○ ○ 1,013,619 10,101 1,023,720 縮小（廃止）

13 485 中学校の長寿命化改修 ○ 1,028,568 6,739 1,035,307 推進（拡充）

14 486 神明中学校の改築 ○ ○ 1,033,901 12,411 1,046,312 現状維持

15 487 西宮中学校の改築 ○ 104 11,556 11,660 現状維持

16 488 天沼中学校の改築 ○ 85 6,282 6,367 現状維持

17 491 学校開放施設の団体・区民利用等 ○ 99,686 40,568 140,254 推進（拡充）

18 495 図書館運営 ○ ○ 1,349,033 609,526 1,958,559 縮小（廃止）

19 500 図書館施設維持管理 ○ 193,979 36,960 230,939 その他

20 502 高円寺図書館の移転改築 ○ ○ 1,019,768 17,711 1,037,479 縮小（廃止）
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合計 12,568,036 2,348,645 14,916,681

施策を構成する
事務事業に関する特記事項

小学校の長寿命化改修は、令和8年度に事業コストが工事費の減に伴い一時的に縮小しますが、実施校数
が現状維持のため、施策から見た事業の方向性は現状維持としました。


