BEEGFRIHIIER-BEELRHASDEZIHICOVT(R)

'S

ER-EZOHE

BREE0EZA (HEEE)

REFE-FEISTEMYECRRERE

1

1NERXIC1 IRBEEV DiEEREEID. FEELHDMEICEITDLZE « RINEEH
PIERILI D LT, ZHICENDIMIRDIFETHDCEZE U CVERERENTT,

CREZOFZ. 1 X=ID1DA)DZDBDOD:EH~Z I 1
INERXICT1 REEZEBLUIVNDEVNDIEFBZEED L, | [T
ELEY,

2

SRS Z —RAEHADREBLCNMABLSTSIENDIZRLEIDNDE TN FI\ fEszD
RIREESRZATNDDN. ZUTHEDENDEALEICEDIDICIRDIBATSIZON,
ABBBENDRICEERUTNELELL., FETCOEDORBICERNDBNNBE,
FEEBEDBHITOEEDHE UCDIRAERBODMN R AR, BEOREOHER
FDEDKIBFECLTHDBERNCXTM TETUVNENDDISDIF UL,

FEsR DIRIROISICDETH LU CUE. 1 RX=ID 1 D(2)ICEHED
ERD T500MICTBIE IR VGRS RERE T H S C EORISIAHIIC
ERONDBHDCEN D, INTDREETO~1 SHETDSH
&§;2E§®HD<WM§5CCEH@%ﬁ%5Jtﬁﬁb?
l/‘ o

I, FEEBESOBHEMOTIADHRE U TDIRIREREICD
SFELUTE AR=IDA DM CEREBDERD TEZEISTDE
RIBZBHDIEKRICKD, —KERENMMABUICIEOTND
REEERSND] EDMUTNET,

MDD REEDEIEIT NEAHM

RS

BfggN ESHaO—BEIC I'BRELEL, FEELHEEBENRNTEDIBEHM, TLUTCF
EBLEBEDUVDHRZEE, FETDRIEN TN EX A DG, FLREEDFECEX
EIB3H. ZUTCLMEICRITIDIFEEDNCHDEE (BVFEREZSEZVEERE.
NPOEE) NERE) DREROEME. IFEHURE LTS SICRESEDTEZBIET
NETHD. | ZNACESEDD,

CHEBVEZVWERBIE. 4X=ID2 (1)~ (4)DPICZDER
EDREDAFNTNDEDEEZTNFET,

ZLDRBEDHRBOSIHILERICENF T, BRIBHNSEEIEZMITIDCEN'T
BN, FEBHREZ-XCHZ. KR - NPOFEDBBEIZED TN DTHNIE, /N
PI2)—= AZN=UITHAVDEZAESD. REEOEBEZRILIDCENERICS
<TRBEEINEEZET,

REIRDRRIBSZZT, S XD IBESNSRECHDE
EZTCNET,

REEICEBKR, FEVSTICER REED_-_ XKD, FEEELCESTHLDH D5
PIICUSNENWTEB A, Z2DTRENE, TRE EDIFEECEIAFTOTIRLDT
9., REARDOPT, FHOBPZEIBEND > THROFH CEULH REL. RES
——X ook, REBRITOEDICERZFT, REEDERSHZDND ? ZKUICSHE
DFBMES CEZHHFLTNET,

REIRTIE, REBEDZ—ADHEE5TF, FEEDZ—XICD
NWTE BEFEEDRREZESZVOFEEADP YT — DX
fEa@E U UBRICEHE UL, RES(EHEHR . ZORBRZOHFE
Z. FEEORREFDRH U CHEDF UL,

(DR R

DFELDEHZFHIYDBIEE

FRICRIDEBHEMBREEFZED ST EFMURBMEDEDTT., RENDNEDEELT
W DOODRELCERBNF T, REVDRHDITDENDENMUELEBINET,

BEREF EETSUNMBEDICHIE > TIL MET DHBEEZESREAFRERTEEE
REELVLIZUN,

1

WBEDLEF UL EEDH D TIICDONTIE, BEIRDORRIRS
227, CRRESBCULEN'S, St RNEKRNSREZTT
INETHDIEEZFT,




ER-ZEOHE

BRES0EZA (HEE))

8

FEENRERBENAIDESE, VS5TDFEENBNENSHRDHOE LI, L)
<DOPDEBETHIONTNDLDIC, FEVSTICENDIEZR CORBEMBEEZERT
BDCERFBAZTNRNDTUL DD,

WEXRSHEREDINFEEIRE UCSEENDRTIIHBEL
THRDFIN. FROBHBABENZEDI S TICE>THRNDE
DEFBZTHDFEA, 4X=ID2 (1) [CEREBDERD.
EORGREBEBIRFICAN., RO DB ISEHEA D
%%@¢TW§%@%%%?<DEE%%?N%JC%i?“i

9

HBELY3VORIICEBEY 3 VOWERYRTHDICEZHRINETHD.

2. R, RERE, FEISTOERNKECL. ZNEN M85 NEV) M8
THDEFDENDEECDIHBRFICIIS., ZOLTHDINZEE - BEIDHDHZE
RURTET I EBIEINETHD,

REEE - FEDV ST DHEEERUOEREDBEEICDNTIE, 4
R=ID21ICRIRDEZANZR L TCHDFEI, CNICED
gxgﬁ\Eﬁ%%%@@ﬁéﬁ5NéT%5C%ifﬁD§

QFBMBZLED=—ZXPEEDKRRICELIFEDHHEEDHE

10

REBEDHRICSHDIEBCDOVNTRTIREILD., ZERSNTROE I #HTEH
[CHEFIT DD TR, ERDBRELEICDVNTERDRS., FiZz. SEOHDTIICDL)
T, BEINSTHDEBINET,

ﬁ%gmﬁﬁ\ﬂ%@%tﬁh@m%ﬁéﬁ@Fﬁt@ﬁéﬁ@é%ﬂ%gﬁﬁ55t
IEE\l/‘ o

AR=IMD2 (2) O IMERDOFME, IR, #iE. AR
MECMUT, REBCEICHBOHDIEEZHEL TS L
DMNETHD] EVWDSEARNSSZEICEDE. BRDOIBELEIC
RNT, RIBIBSODABTZEDXDICEE L TN DRTDU
T, S KDRRFWETONETHDIEEAFT,

()i D

FETXEONRELTOHKEEEIE

11

AR=ID2 (3) —DBEDOIC MREBESOHLEMEDOARANED REBDEHZLE
NUSHS] EBDEIN. MBEDKADNTECEZD] CVDKIBEEDEDINR

NWEBNWET,

12

AR=ID2 (3) [C. THEOAAEFEENRZDTOTSLAZEDLD, iiFI<
DOWRZEBIET ] CVDCEZH B TUFLNERNET, ZOCENMEDLZEREV
BICDOBRD > TN ERBNFET,

ANR=ID2 (3) OABIF. CEEOXDIBTBEZZSATU)
DEBZATHDEY,

13

INEEICHNTIE, BBEEETEHDDTENEBNET, HEUTEREBRICINTD
EVNDCELCEETERINEND' DV F T, RERBIIHIFDER MM BED FEICHERERIC
FEOTVNBTHD., NERMNES> TUF EREEDRICERZE>TVNET, CTHRA
TIOHN TV DHEEEBEATCEHAZRNVB THDERINET,

FEREBCEALTEINBANBSZ=ADHDIEBONETIN. Z—XENDDEBHRICED
NFET, ECEFTHEBERBE THOINEECRBDON ?EBRBEOAEOBNIE ?ZDX
SRCEESHAEEZRTRBERLLUTZILVERNET,

Fre. BRISEHEEBFEOFTI L. BERZEESNHNCNETEOHITSNTNDDT
ZICXHUTOERBOANZIBBEMETLL D,

- SEDOBHEAICRE L TEMBIZERINTET, ROISEZDIBITORETE > THESET
EHDFEA, RBICEFZO>TNENTDE, DEDADHSEIFITAZEETHOSNDC
EEBHDFT, WDHDMIFEEEPSEST 1 AICLTNDBHZNNTIN, DISIEHOE
FTZENTNBDOTHNIE. NKDHDREEECIEIEZN'SIFDDIDIDSHEEED
BEOEICELETENWVDHE LNENECBNTET,

COV>THEINLTHBDEFEICO~1 8RETESZ5NDBATH D RIFDKICTS
hgéme%E%oéBht%%éDﬁtE%b%@DEETEE%;tm<Ct%%
L/ o

CHEOERD, BREBEORN'S 1 BRI CHRELZIRE
L. SIRIEBEZTT O CL\DMEICIRS UICHEERTI,

REIRE U TEZDR/HETNIICH. 4X—=ID2(3)IC Ity
BOFETCREONURE UTOMEERIE ) ZBIEINEHREL
THECLCTLVET,




&S

ER-ZEOHE

BRES0EZA (HEE))

(DB EDHLEI—T 1 —MEREDIRIE

14

PEEE UTEBRENNES. FECXEDODBOFOSRICZD, REERSL [D—
T4 R=H—1 EUTOEEZBRIELTNWIUED HDDISFENCZDERD TI DY
[D—FT 4 R—F—] CENTZTFEEBICDONTOEPIUENDDIN TAEIIRBOAEDD
F9, REEEBICIITIE<ZOMDREEBBEDEPIEZEDLDICEDHTNIDD
ENDETAETERUTNELEZELL,

FEBICDNWTOFPIEICDNTIE. OIXR=ID3(H)IC IFPT
HEDFTRICKDBIEDEPFIEDO LELZND | NETHDET
LTRODEIN REIEDREMBSEZT. CTHEELEZVNE
J—FT 1 R—=H—ELTOEPIEDB ELESH. XOERNSTS
RICODNWTRFTINETHDIEEZET,

Z—XIZIEL=-HEDOH D REE DY

(DELLRFF ORI AR @A 5 =B A

Q—HEEMNDEEAD I

15

—BFENDNDD_—XCECETMATNKDD, Z—XCMADCENNDZ > TRES
BEIDXRAHROEITDN. T2 T —Y3VaBTNZBEBECEDE>USNAE
WORBEZEEZEY., FECPOBBH - REANEEZERHL., OEDDHIFE =B
RIDEHICEIBNEBZFTIN @ERFICIHED LOBITHNICKDIZZHL DXL EE
I DTHDTOTS AOREEFEERDENFT,

—BFENDICDONTIE, BR=ID3(1)QICEEDNERD 7
ABOVDRWVFRIPOEBEICFED ST DEREZREIODEBINF
CEUHICERLTRETHD] EBEZATHRDFT, CHEEDLD
182 ZDNDXAEZERR U TV T2 DERRISEIEDMNTF [T DN T
E. OIN=YDIO)ICHRLUE RES - REZEDITER] D—IR
ELT, 5B BRI INETHIEEZFT,

ORI ZTRISLDFE

16

HYRFFDTOTSLAEHFOARELTNRNKXDICBNET ., BICHEDPICHEPRT
MZER O IEHRNNENLDICBNET,
NPOEULTZDOWNOIZECAZCHAULLNERNT I, BICK > THMAFTEE
BIEERBNET, SEBEDO> TV TEZEHFET,

FYRBEFRATTOTSLADREZEHNDLEHICIE. BEDEPI
OB EZHNDSEEEIC, SPIEDHINPOEF DB IR ZEH
ELUTNWTENBEBTHDEESATNET,

HREE (FF) T 5X=IN3(1)Q@T IJOTSLADHE
OESEDFHBNRZAFILIZ YT OUEMZRSEITDEEEIC,
1OXR=ID4(1)T MNBIRDOAMOEEDFHEC DI KD Bk
ISERRZIRD ANT] BBFEHEL TV CEEBITTHRNE

o

17

DOSF v AFIAREBELNY—ERT, BORULHCBRSBEECSHNLTRDET
N REBICL > TABORY v I ICEFENETNET, REEOEMEENZIEZNSK
TTIN ARY FABHRELU CVWTHESEAZRDSHEDNIE. ZNSDDAED
DONENRTY, BRIN ROADIZRNEIAMIEENE R TRAEDL DBRN LET,
ggﬁ<ﬁéﬁw&itmﬁﬁﬁibTMTﬁIBEﬁWEﬁE%ﬁEZéCCE%%U

MSYT 1 PIE. EoEBBHICZITANTENNRDIBRIDNUET, BEIDSEELN
SVT 4 PRENIEBAN HFIOBIULRNDTES>EPE-ILLED, ZITANE
MRUTENNRDBERNLET,

REELITTRMREDZRED > TENWWDEBNET, BEELUTCUDRERIFIR
BREFESADETEEEET D, HEORROEFCREENSATIREL TN E, 1t
BEDEOHDDE > ELD > TNNAERNET,

REEDORESRICHNERE UNILMY DR, RKDINZ)V. BNDZRDEHAR, &
WD BBHZUFH) ZDUBVUTVEETDE. RERSRIEI TRMBOFHEDH:E
ERETHLNERINET,

DS5F v IR T TERBEOZEH U TRSIASICNNT —EREEBNET,
SEORRERZHHFLET,

SR=IMNI3MQIC ITO0TSLAOWERDIBEDTERR A+
WP YT OUBEICDNTEER LU TNET, FE. BREE(ED)
TREFRBDICEMNTNEBAN, TOTSLAERELTNLD
Z T MIVT 1 POSAN. HIBEDORR. HEDFTEEEE
7§%C§§i”ca‘o‘©aﬁ§“®@ BHHOETEHBATNANETHD

Z o




ER-ZEOHE

BRES0EZA (HEE))

18

BREE (FR) SRX=I(1) DHAYPRRFICXH T DIHEADD T, BRICKDIRESDN
TV UBRNWKDICHIREDEEEHET TELNCRBNE T, FECERACHRCEORRS
ENBEZSNDERBNET,

CHEBORBIE. OINX=IDI (D) MRESE - REZEBEDITE
DPTHENTHRDFT,

19

FEEREXER VY —TITONTNBNP (J/—=/N\T+« —=XNN=T 1D F) NIEELET
ETONESRVDTIISENDEBNE UL, FEROYWREDTZDHETUNERO X
BADN CREINEEDESELINTT,

RESDEEDESDDITHDIRICDONTIE, OIXN=ID3
BICBZPERLUTRDFIA TOTSADRBICDONTIZE,
BRIIRDRBRBSEZT, CRRESBICUEN'S, S XD
BN ZITONETTHIESAET,

DFEHST ENZEDEZFTOKY

D& & -RVGEFESFTOHER

20

RERE - FEVSTIINERICHRELUTC, BEREHMALTUILINTT,

CNICK O THENEIBEEDIMAETN, EFEUCHBEDNIREICISDET,
DEHREQE I DIEIT T, KBS - THE - BXERE - NERENMEZ LT,
HECEMEEE., LBETRERICTONE. CLUWFHRICEERTT,

RESE LT, FECDBHBMZ/NERDPEITICKDHDD
TRIEL BR=ID3RDICEHDERD, [FEEDOBEEM
DEFEDILRZEALIC USHS, REE - FRIXEMIEEAT
FEEDBHEMESZDIUENDHD] EBZTRDET,

21

FROZEISTUMI, MEICRITDIFEEDBHBANLEEND. REEBEOTINE
NSINDBENDDRE. FEENBBICENDBZBEANDZL, RSEERETIL. 'REEE
NEEINCTTOT S LA ZEERT DREESNTUVEND, REEDZNIBIE TIIZ ZELED
BNWTHSD, RBWIBESEDREBLEDSVEICXT LTS, REEDZREBZSHICE
RBYISXILERIC DN TIREY U CUVVEIEETE0 N,

22

FEEDBEM - ) OREICDONT, BB DO DDBBEOHUEIECDNNTD
EZPHSNIED REHHB TS, REEOFRICR/ITDIDMEHAPMICZDHS
T, FEHDERBETROOL MEER) COWSEENMAODTELLDIC, MIEICHITD
ROKHICET DEFRNBEHREE O ETHTESVEN, REEFESEAEDFIET
VED, PHE, RER. Shiitk. NEE. RREEYY— B85S, BIEA. NPO,
MoV T 1« PEKE, BUREROAHMESE. MEODFESENHEZERDERZZ 0.
o CHEEARDRRET S ICERBDWE TIITID 212D,

23

REBENTOTOTSAERIS, BIEFED—DTIEHDIN, DB TIEENIC
T DCERRETHDEBONDLED, FEISTICRODDFEELHBNNREEE
CIRHOZITMELUTE, ROELEERRLN,

F2. REBEBDRNZBMIEANFEDKDICXTIN L TN DN, FREDEE (HERE
D357) EOTER+DTHD L, REEBHNTOTSAERE, RELEDBIHTIIE
NI CTEDINNEITNEATHD. BIZIL AR ISEENMERCERE LSDSXTINT
BDIRE. FICBRULNMNIDSDEMETIIIRD, =5IC, FTRBEBEDRES. RNRIC
i U CT/N\— FOEBICONTEBR U TERINI

24

SHERIE. WEBOERKNR (FR, REE. NE. KRtr5-FH) Z+o%aL
ZE. SHEBOBHEBERHEEE LU TCERINESTHD.

WIGCRFDFEEDBRAICDONTIE. 6R=IDI2)DIC
SHELE [FEEOBEMOETBEDILAREALIC UEHS, IR
BE - FRECHIBEARTFEEOBBAEEZDUNEBENH D]
EVWDEZAICEDE., BEEOBAISEOEREDEESEICD
WTIBEULTVET,

HIFOIRRIC I UIZERRRERICDNTIE. CRBESEIC
LIEH'5, BEIEOBRRBRKREEZT,. StB. XMMESTINETH
BDEEZFET,




ER-ZEOHE

BRES0EZA (HEE))

25

FREEEDBEOMUBEICDNTER L. FRIBRDIRIRISAABNDXIHOEIC D
WTRNRSENZCE—F. —EDFHBATE D, LN L, RIELT NEE THOBEXIME
SABDDN, FRAICHITDIREBEICKT U, FROHBEAEDREIDOEEIC DT,
EOEBBEILINETTHY, RSESICHELLUTVELERLEL., S5IC. INIIRBICESE
SNEBECHBNTEIROIGMAESNDINETH D,

CHEDERD, FREZEEDBEICDONTIE, REIEEED
BREILDEETHD. SE. WMEBEZONFZ. KD EAFHRIRY
ZIIDONETTHDIESAET,

26

FEDSTDINERANDBREICIHEDEM TS F A, BREEDHEDZIIIRE
BNO. BEBVBREIFEENONBNTENERBNSHONETD, RESEFEE
g%ﬁﬁcw&5[ﬁ%<EﬁCM5CCH$Y¢E%%bEﬁ5ﬂEmmTHC%ii

FEDISTDINERRADBIRICDNTIE, 6X=I(2)DICE
HOERD, ZEDSTNERNSENTNDBCLEBRET, &
£ - QILDERDERD OERANDBRELELEN DD BE
(CIE. RV TDUENDDENDBERIITI, KT, RICHIERT
é%égg\?W%%@iﬂ@ﬂ%@%ﬁ%ﬁﬁ%gﬁﬁét%
ZTNFET,

27

REEDOERIBECOVNTRERDIBELED A XA —IZBACHRBCTHHLTNET, &
JEHRIBEDRRICIIMMONE (RER) CEEEUTEDDITEERDFIN TDA
BIEECESOINTELINTT,

REIRDRRIBS 2T, XOBIREBEDEEER DD
5. BREOBKIEICADERFETINET THDIEEZAET,

28

SFFENEUDDL DAY LB, TRUTIFLINTT,
XSFEDREN. tH - BEIDUCBEDIDERNEBINET,

29

FECXEND—BEUT, MIIDIYRRFET P ITDIMUBUNANCHDEEE)
FIN REEBENDDEZDEDED., NFEZEPNE ULHATHINEEEBNE
I, BICTHR ELICTRCENBLKRTT —LAZT DN BESEIL D> TNDINE
ReEFEDFLHCHBONRTOISAZRHEIDCECZ. THBEURX] DRELEDE
BEERLDDTT,

LDL. SEDREOZ2PVRIF. EBE5DNENAE Y RBRFADXIHDE D
[C. ERDPBOINTNDDTARLZIZDTY, BELEANDP VT —FOBRT, PUT—F
[CBEZDADELBRDHODSD oC. NFEDBZEEO>TINVEN - + - ENDTEEHD
DFIECBADPEREECZE, BAENEO>TELNEEZDNDTT,

REBED AR —LOBENEINICIEZ DDITTIIRNDEN D, #EEEETEHDIT T
ULHBNEB>TNET, FRIPEIHALRTOTS AZEERICHEL. FRITNZE
CENERLT, ZNANNEBRNFT, B0, NEREFZFOREICZLNT DBHH
JOUSAEHEELTELNERNET,

BEIAETIE. FEEDZ—ZCTDON\TE, BEFEEDERE
B<E0FEEANDPIT — ~ORBZEE LU CBEICEHEL
2. MEEERDPIZOREESFZ. FEEOBRE+HDEH/L
TEEHF U,

CEBRBDEDBRTOTSALCDNTIE. AXR—=ID2((2)IC5eEHE,
LTNBERD, REBECEICHRBODHDIEZEEZHEL L\ P
T. SEBEEAREEN > TNKNETHIEEZFTT,




&S

ER-ZEOHE

®

HENEZAA (AEE))

QZEEHISTDEEEADX G

30

FBISTNOFEIEICX T D, HDIRETEDMESREICHV N TEIT SNIEXTN
RICONTIE REWEFEISTRBRIURFWMEHICHBNT, MROXIRRENEZS
Nnd. TOEH, BOBIMESENDTEL, ZED S TVRBEDHESFERTICAN
2. SSICKRANEXIMRDIETANLEEND.

a ERESZEBN\OEMICDONT
o BRIURREN. SESSICRESESN\OURDLITEHEL TN EESE

ZIC<VVEH, ROBBEXMAUEEBIOND, EOEHNDEESDTHYUEICE>TIN
(. PHCRIRUIRDTENDCEERADR, FE. REREODFED S TOFAL
RESDORBFNREEHNREINCEERBTHD ., MANNSEDE I TIF BV
REFNNDTEN, ZIWLTFEEETRITONDEFIORBENE > TN\DENFIET
FHDN. RESEEDBIRTRKOEHEICHIKNAE UK SICHRDBEEE LI LT,
XD SDMBICK > TRRAREXIZED ST ERKEICSIETNTDICENLEIND.
SHIC, KRZ-XCMUEFEDSTDEREBEHE LU TN ZHICIE. RNS5BBEIERS
BRICREBEEDSAZIR I X DBEARDVUEZ TIIRND,
b REEDEZSLDIXKICDINT

FRNOEERERNTITDLDICTDEFEDIIENMITSNTNED Rt
FIRZBENRNCH. BFLEBMNBEFIICERESR0N,
o FREDEEOEREZRICDINT

BIZIE THERED ST | ORIROBEEEESEL, RBWEEDISTICHNTE
XIMABEIRTIRD—DTHIN. €EECEFED ST DRABEEDZ —XOFEDHEEN
FILDICH. TNZNDEREEESHAEBRIEICEIE UIZ ETOXMNME THDC EISHE
WUCRELL), ZOLET, FEISTOFEHBEANDIGME LT, ENLETNRDD
DNMIRIHTH D,
d BEOFED ST EDANEEREICDINT

I TIC—EREEBSNTNDD, ABWEFED ST TEIERRZEDI S TD_—
AN'BNEEEIC, BFEDSTNEDOREDRE (BI8 - ZEEH) [CASTRREN'D
BDEH. BREWNITERZ I DICIIE LWIRRICH D,

VS TIE, BHDRER - BV ST DREZITV). [EERD
ﬁ%égizfﬁﬁéb\ﬁ%%(??)?ﬁ<9ﬁ@ﬂ@%é
Es U UIC,

BROFED S TOXIMEKRICDONTIE. CERESZEICLEND
5. S&. XKOMESNZITONETTHDIEEZFT,




&S

ER-ZEOHE

R@ZFEISTNERERDEREND=—I~DXIG

31

TEBOREDEENPMS : OOFT (FBHIF6 : 0O0TIN) BFFRES : 00EWNZIE Fo
BT, HUZICEZOB[ICIITIT . TEBE6 : OOXTRBELTEFLL, Z2UT. ZDHD
EOIC. FBDOFEENDYFERNENDCELBD T,

32

FAIFIEH S TERICHESZERZ TE1800ZICHBUZICTIBNERIEA. RABOY VY-
AWICBRBRNWLUTFHERTES > TNET, REETE1830ETEN O CVEZDITNE®DIC, 30
DREBVDENTORDADARIRELCR > TLEINEI UL, —ATRLSEBIBESETUL?EERBL)
FUEN 2OBVWREZ-—ATRESE (BULEOFHANEEA) . —ATBIBESEDIDE,
ABEBRZARCERDSESNTNDIRREEZFTIERS U TETEERFEA, BFED
STCEINI A LADRBOZL HABEO> TNET, FLERKFAZITDIFHOBERBEEIDEL
WZICHTNRIBESIBNRIRICETERRLTNET,

ZCTRBEERFUBBEIIET, SO0RETERLUTCNWEZIENT UL DD ?BHBANRAIEND
DIERHODFTIN KHBEN TS - BUHEBICIHEDFHDVENENDIRRTIE, BREEDS5IE
MR ICIHRONEETELETT, KREBECE UG (1830) FTERLUTWELZIDNGE., @X
[CHH<BAERTENDMFORUBDIT, E5H FHARLDLU TBTEIBBHBMESZ T
EEFITROBRENNZLUET, KEDABNSLERUCVEZEETEIT LD, IICHFEHLET,

33

FEOSTDENDE[ICONT, ER7TBFETOBBEREZERIVZLET,

BASIBICDOEHXL T, 6EMEOZED STRBIERICDINT, 2EEHBIEOMBNES:
BEBDSNSSNDEDCERDT, BIFTBFATS),

REOHBISAFIOFTIFBLERLERETH D, IRRISEZFIL\DBTELHETT, TOR. RE
ERNFECOFEDSTBHIERTIIRELS, ZFRANFEDSTES\OBTEEEEICHRBILCS
0o BEBIE, FEENFEDSTNOBEIEICHOIYRMDODHIBRELE I D/TH, AT, i
TINEROPEZTRH U CUVDEERIGE, REEDLTIIELS, WIHTOD (FEED) RIFDDHRFT
ETd. ENDOKRTY,

FRAZFEDESERICOIE LTI, XRENSHREFEECTSVOMBESIT, BRERHE
ARLER. ENS12EHICD 7O 0SBDRMENZITSNDEHMNTNET, =5IC. COEREEE
BALHES, TH2 1 FEITORREBTEHDEIN. RREHLSBERERD 1/ 2 MEIN=1T
SNDEBENTNET,

RBICE D TE, #RRDITIE, BRICITHERICSETUTESLENENDBNBNDHD X
g, 52 ENDOHDIMENIETERIT T, REEDHBDH TZADERL, THY—ERXDI
FURSTZE BN LE T,

ABPRFEICHE LTS, REBODAZREMET, CVSABELETIDINERSDT, PHICFHHY
AT LEEAU, BIRECARSES), 2L, REBEDOE=EDY T AIIERINRICES
Z2ULET., TOINR-—RENBICHRE. BBICESFHTEF, X—/\—THREEZ(TIRDEATIIL.
ROICEFKNZNDTRIBNTUL DD, FHEBIIISBICETELTE. ZORDIETTEICDNT
(& BABFICTEEIRSU,

FREZBDILKICONTE. REETOZIANKFRIESHTIRI<ES, REBUEEE
DNSERLCNDBEBREDHDFEINT, BHELTROFE, CSERS. BEERERICHE
LEUTIE, BREEICZB U TN DBEDCHRERBRKICE CBRBNRNNET,

REBUSHESDRIBREBCIRUTIE. MUXITHEART/NNY Oy TUTESLL, MECHIR
SNDWELCIE, BENDNIL, HEIBN\NOEMNEZHTCTRITBELZNERNET,

FEEDENFNICIE, ETOFEENFUNENZETD. EHDEI., COBDEFTDICIE
fR. CBORIRSELCLETO, REHREBHFTLELIT, BR. NMAFILT. ZORICIE. FADK
SICIONI A LG U TN DREESOXFBNDERECESRIASCNEBNET,

FBETCICITHMEEIDIEBRALE, JILY A ABEOEMNKEZLLE U TIRE. HRIND OB
BEMBLCNTETD, KEBNOEHMESEDETCCERSESL. METHRFTDRE, %
BUSBRANELET, 7

SEOSTORBEEEIC DT, FHROPT MRESEEL

HWIFICHITIEAEZEOREER LU TN CENEFH LU &
DEEBNMEZFUEN REE (FEXE) TRT7IXR=IDI3(2)QT
A FREORSEMEOMAFEEDDRIEHNMEA TUDIRIRES
FZ22E, —FREOBRBEEICDNTRETIDINENHD] &
NWOSEZPERULEURE,

St%. CERBAOFTZ. BRITSOBRRREEST. XH'EHEH
BRBHET O TOWNANETHIRIEEZFT,

BB STDINERADBERICDNTIE. 6R—=IDI2)DIC
EDERD., FEOSTHERHDSEHNTNDCERET,
ZE - QINOIBIRDE R D SRERANDBERELLEN DD 5
BICI3. BT RIUENDHDENDEZTTI,

FRRBICDONTIE. TR=IDI3Q2)BICRHOERD., TF
EEDBHEMNREI THIEEI ST TIE. REBRDOLDOEN
SARCKDEREH L\CEND, IREFRTIE., RESEIL
HWFICHITIEAEZEOREER LU TN CENEFH LU &
EZTHRDFET,




&S

ER-ZEOHE

BREE0EZA (H

&)

QHF -EREDEEMOKYEEILIGIEDHHE

34

P SREDBUZNETDITOTSLADERIILONDD EED TN CEZFLT
WET., AER. SISCTEDRNPZEICERSNETIDT, B - REICNA. NFED
BB CTEDHDENDCEEHRFICANDIMUBN DD ET,

LBBEOBUCEEBEANINDCEEHD, FLEESHMNBZTNR— HMEFIZ DL o> TH)
ég%%%???@T\H%ﬂ%t@@%é&@@éCt?&@&<5%ﬂ@f<é@@
( AET,

REENFROREELERBR OEEABTFEELHICELTITKCEE, OETENOR
BROFEEDEBDIY/INI—XY EDEDICENEZATI, FECLHDIAREICIE
RER DORSFDRENNE THDIERBINET,

CRREZOFZA. TRX=IDI3Q)D=_DEDOD EHZ I D
SH) ZHPINC, HEZSREEBELLN'STOTSADTT
EZ&MD | [CEBIELET,

FE. BBOBEBICDONTE, BREEICIIHE - RELBRED
BREHAEF OCHENBESNTNEID, HREE () T
(3. BRISIETEHDFTIN BEDZFILP Y TOEPIEDE
FEDNWTIRELTRDFET,

() REE -

REXEDIER

35

FEEZERNSRALLES, RBEMULSFEERBICEBNDTHOAEDEEIR
NEFEE A, THASOLDEMHTRDMEAEFECORE. FETCRY RDJ—DICE
RITDEBNET, FLE. MHRFETCRY FDO—DFBXQ, SRv FD—DIFZFLTD
BRI, RRDBNTETDEXDFEHIETDDTRIRNDNESZET,

CEBESFZ. OR=IDIB)D=D2BOODOREIZ THD
BT, BIRITEHERI DS IEXDE R Y D —DRDIR. [BIRIIR
CDOVWTEREEM > TV IUWENHD, | ZNZAFET,

36

MEFECRY FO—DFEER(E, MEONPOEBHE LS > TNEUIT, KRB
AYN=ICRY FD=DDHDHZRBELUTCESDCENMMUBELERBINET, Ko, AT
CFEBDRBEDNAEEDEIRIC. ROLIARBPICIERLZS, Z2TRITTRODOTL
Folt. ITHABFCTOEEEHRRELLIZUN,

CRRZOFZA. OIN=IDI3B)D=DBDONH~Z RE
BZEUHE UZXREONP OFZFDSIDHmZELIT TNINET
Hd1 EEBELFET,

37

HLYBEITEIFNASENEBHMESITTNC 1 OFFINSLENDE, HAHRICHITT
JOTSAOHERBREEPIFAVBIND, Z—XTHRBIEITIEBLEIRBAFT
A\ RRDREBEERPIEIZDHRIC GANMPR<EO>T. BAEBRSFEEEETEDHI
SO TR ?ERLUSDCEEHDIET,

REEBDRSIIOLICHDCE, ZCTHROLEALHBEYHBE TN TE. INFEKRT
FEBPTL, RPALTTHRNBEZ DI DIKICIZDALHBICE > TNEET,

—BRODDZ=XBZNNDFIN, RELEOREF—IHFENDZEITDCETLLD
NP EDRITDIBICE > TELNWERNET,

CNDEDRELER. BESA - RRTSAZIV/INT—XY EUTIT<E, BOTEC
AR ENTEDARL. CARCEZURZWBRER S ECENTEDHCL TN ED
B ERBNET,

WIEICHBDEEEDAMZDH DD, J—/I\T« —XIN=DJ D DL OB RIS THE
BEINEEELDRDDHZDTOTSLEGL, TELTIL—TDP RENAZZESIT5N
BEIICLTNTIE, BREZEDMEHOFETCHTETCNDTIIRNTLL DD ?

BEROTFARNCEDEL. SEDNVENENDIBFEZEETFHIN 522D, Z—XIChH
ZBDTIIBEL, FEBRCEZIINDEIDICHBZRBIT DI UNTEMUELEBNET, £
DBICIIRBEYY —OURHBE R Y -—BREEEDRDD, SBAEBNEELO>TRE
BOHDHZIIHTCLESDIEERLELET,

CHEEOERD., RESDOEARM - BIIVZEE L, TEDE
VI - BEDBRZRMISICEIEBRBBIRRTI,

CREESEICULEND'S. IR=IDI3DB)DABSZSHFAZ.
St XDRES - ZEZEOERNBTIREZRETT U TNINE
ThHDIEEAZY,




&S

| ER-BEZOBE

®

HENEZAA (AEE))

4 BEFoHE

38

REBEZOHOHRFVENBESNL. RADEBEL, TTLLDIN, CTEMRIEL
BLTUIBESBENDTLL DD,

FERBEHLLUCE, EEHCKDBABRNFHIND T ELCDNTIE, RO
BV U< TIRZRESBENEBNET, —H. EHREICEESZRL. BEFFDDS5
NORPALUTHEO>FERODTNDT —RZE, FNWSABICTDLDICZDF UL,

ZO URIREDD, IREDRELETIL, BEDHRDRNEN DSHRZINDBHDEBDT
T, BERESONTNDIFHEBAEISANET,

FHABIUITDETORNEE, FTROBMKEMNCBDHTE TS, RBXNSZ D
BCY, FROFGEVTHRICABZHSRLEDIFEICEOTE, REEDKEICE. K
BESADFHELEITANTT., Z2DUEHEN REEFTSN. R(ED, BIEREE
EDZBNSNDBATNICED O TENNDTLUL DD,

S, RIIRTIE, BENCFENDHETANBD DY, FFEEDH UL EF K TEE
DN >TE BRICBZHUTCTRNMITES DI EEBREF A, NWINRUILLT
2K DET, DULEOIPERDDIBZAE, 8<EoTNDDTI, FHESHZMLL
TE%S%?%AEE?DTEB%%%%Cbf@ﬁi%é\ﬁ%?%é&%?%j?ﬁ
LWERLY °

COIRFIRIF, DEICRITDREBEDEEIESEDNEICE
FBdCE Q- -XCMUEEFBDHDREEIDICEIDT
E. QKR - NPOEFEDREIC IRERDEETIEICETDC &,
@FBEBDSTDRFRIET D —AN\DXIMESEDHDTIICEET
BDCE, DARZTEICIEFITDIEH, RESNF U,

FREIFDHECDNTIE, 4X=ID2 (4 ICEEDERD IF
EBEFEERZAGOWEDS D ZEDICHIC ) METHDE
BEATCNET,

B8, BEISNMEATE, REDREBOHENMETIDCLE
DIENKD. 1OXR=ID4(2)[C NEDHHEBRINER] =88
SLUTHRDEYT,

39

MEDEZZERICENRDBS TEMEHFECRY RO —DUBEIC DT, XHNEE
IRREBENSISMESEHB/MEZIBOINE ) EEMTNET, CNRXMEET DB
BIDENBHE/EEOICEEZRRLTNDENCETIN. FETCRY FDBHBBILH
BADIIa 7 —Y3aVOBRREDRNSE. SREELCHDICENEE L KE
WIOWENMBEEHEBELB SR DBHEEENLE. ZRADREEICSISHEZHEEZEH
TENTREICEDDTIRIENT L& DD,

REIR TR, RNBEBIBONSEDBRNERTCIINELELE
@%§%E€§%Ebﬁﬂ6\%ﬁ\Eﬂ@ﬁ@Néﬁﬁét%
Z o

40

REBADFED S TOREEFISEH UNEB >TNEI D, CNERRIC, FODE
BOSTDEREEFEICS 2ZGOY A UNTDDTLUL DN ?RFIRTCESE dIEND.
REZF2BBHITSEDDENDDIF. EHIEEBNET,

tEL. REZFZHET DS, RREBSFIIO>TNEINETI, HoTNDER
DSTEHALNTNDDTIND, FEEIDE5I DT, fEsRDUEED/NEREUN
NDORESE, IO EZIAATD (UH ) ZmINETI., 2. RERBERSTISN
20 STNOFMSHEER 2> T REZRFTODZIULNHDFICDONT, BRI
NEREBNET,

—73. REBEIERN—EOEIEDZENTRIDOETDIECA>NNEBNFT UL, FiE
BRORESE. BEEROREEEDHITIIN, EESEFLULC2ISTTERBER
CIIZDREHBATNDEBEEFI, MUWWISTICBRBEFTEDODAEFHEEBICE
ZONCIBARNL, WSEREBTEAHBEOEBEN DD FT, REEFEEDHE
——ACMABDCELD, FEFZ2DEBNICXTINT DTOHDEDBRDIENDS, HWEET
BODIE, EDVHTUILNEBNET,

REEREALC LT, TEREZRFTUTEBEIENDSRRL. CHMLTTZDESET
HoOTIFUVNWEEHFT,

28U STDHRFEICONTI, REASDRBIBSOIED SF
ENSEFZMIB UL 2FED STDRGIERENFT R, Sk,
XA ZREINES THDIEEAET,




ER-ZEOHE

BRES0EZA (HEE))

41

ORIRDFHHE LT, —IN\ERX—-IBEBEMRICINA, 47TEEDSTHDDOH40NR
BRENICHDCEICEM. RDDTIRETICIR U TISIBAFED ST \DBLSIMAAR T
B CTHDCEDHER
OSEOFEDSTEFRVICELU TSI, ZRICERFEVSTICEFET, BAFED
ST ZRBARTIITDCETHUETIVIEZBIEINETHDCE (IUMEBTHNIEL. KDZE
FEAT I - ILDEFEERINES TN E)

28D 5TDHRFEICONTII, REASDRBIBSOED SF
ENSEFZMIB UL 2FED STDRGIERENFT R, Sk,
XA ZEREINESTHDIEEAET,

42

REENFEISTORRICEDOIZREICONTE, —EDAHRAMRERTRETHD
BREFICK O TEEDSTORENEAIEGICH D, D SEEANSENFINZSZT
TNBENDIKREBZRENHDP T, HOPIRSIRTREBNFED STDETICEITD
BBEEBCONTEITONTULRNC E, FBICHB THD, HEIDOEFTICDUINT
(. RERSEZM (HDEZD—8) &UTHRNICERTINIT ITHoN. EFRKIC
BROBEFTRO RTTREFIDCEL>BD oZAN FEDSTICDONTIE, INET
ZFECONTERRSERND SN TELCEDTHDNDIC, BICRERENTEEL LD
FEEUTBOSEERHICHR USNDCETBIETIIRNEEZ D,

43

REERNDFED ST ORERIZ[CDONTIE, HDSRFTRTORITZESH. Eak1 8
FEICEI—EDfRHELT EUTVWERTH, RFSRTRETIFLEL UICSN, BRIC
ZSEDIREFT BN SEFREIH LOIRREE IR0 TN D, HDTFIRFARTEHEID BRI
IS DIEECET, FEBRTORFIVNEEDI D THDN, CNETOHRBENSIEHD
IRREIR TIN5z UIC CIBBIEB RSV, FEDVSTOREZEFTICREIDINETOR
BN5, HDISRFIETHEMR CDLITOMBEXE UTITERINESTRZNDA, F
2 OFEICAITZERZED STDEEICDONTIL. 'REEDODANEDFTE U TEROE
ETEEMIDNDERB LU CNED, CORRTREENZED ST 2T LUTETE
EIDdCCIF. BERBEUTEMSHNEDTIERN, HDTIHRFIRICTNT—E
DREBEBLEITONETHD. ZNARNRD, TXER - NPOFEDBREZFOHIE T
%?ﬂ?“éﬁi%?%@ﬁ%%@%@“@é%@&E\%%b@@m%ﬁtb@%i%

6:(/\0

(11B30BDRFIETHERFT L. ZORRZOHFAODE

44

FRAFEIITITOVTLEERENLETHD

ZEZE. REBNFEDSTDERFICENIFTEESINTD, BEMDRAOBE
BEICDNTIE. CNEF>TERFBARE LU THREDZET DO THNIE. FRANFZEDS
JERFIDCECZRHUTDTEIRND, S FRO—BZHEICHEDIDENDC
ETIRIEL, BERSBOBREZERNTNIZRAETHDINESE, ZNCZEBNDL,
FRAFED ST OREICDONTRRICHBITERDHEF ZRERICEDDINETH D,

FRAFEDISTICDONTIE, BR=IDI32)DT EFRES
EDNBEZ+DICHDIEEEIC, EREEANABICONTE, (P
B8) TEILTRRICHATET DR DOBEZHINETHD, |
EVNDABHRSINTRDFIN. CRREESBICLEDS. S
BSSICEEDRILICBHTEINNDET,

(HMUMEXDSDHEZ)

45

A -HEDE R PIRERZREZERDOZFEETIEEL D

peEEE=TE, KR - NPOEDREIC DT, BUNFEERDMEHD A OBIEDEHK
DEBHEMRNDEEEIC, BEREEXNEEEERICENRIRICE. HiEenEEE8
BIBRBER SEARNMESNZE LTINS, TN BRACNETREI S TDEIC
BT AR DRICEENN TV EBIBEDRETH D, ARTHNIE. HEICHTDEHRD
AMDBEBBENE S TEEECAIC, BEIDEEENDBRRHNTTLBRFTHD
g\g?uEC5bEﬁE@Em&ié%ﬁ%ﬁbtm<$%H\H%@WMCMD@%
(EVANAR
EICROIEABEERICETL TN DOTREL, KRENRICHUE L. E-oEXR -
MAE (FEE) AOBAICTI > TRODBESANETIIENDD, BIRTIE. BESRE
FIREUEEEENDRHSIIRTER), 10

FFEDFEDSTDEFTFEBEDSETIE. MBEBEIRIC
B TNDEAREEI DR LEUIED. 7TEROLSED
HOFURZ, FZ. RICBNTE. FEDVSTDEFTOREL
[TEATHD., ZERYBEZEANSI—EMEFEITDESZTNE
g, EEL, S& SSICHEFZEDTNZDICE 10—
IDAQ2)ICTHRSNTNDERD, BOWFOHEORLZEZZET D
C XD, EEDNDSVNERFICIE. FRDBEDEE ZERMEHIC
BIT TN K OBEHEHNINETHDEBZTNET,
(WD SDHER)




e ER-EZOBE RHEOEZA (EEE)
T O
BEBOWSE S LT < EHOBBICONTIE, Sk,
MILKT C6 - PECERBE, MIKT S - FETHMEHERS - 1 0FICNED  EKATSREODT, EENICIESASEO. o - RIHICH
46 EOTIN. SORIRBEEZTNISNDR/VEEZTNSNDTL LS, EOAZCOICDT TRELTENDET,
(UKD SDHER)

REAYREEOEBE LT, RERENALTNETN, ABUNOTNET, 85 pmee | \E e R0, SEOI- -
EBDICSHRERLNE > TSINIDVENTY, o, BENBLTNTE<BLID - —anr EENCERT, SRONCERESZSZOCHE

47 B, COESBAZBCETIIBLS, RERBAOERSO, BEAOTHICUIDRE.  [Zocxiingy. o " 5
ZENORVBHEEDHEL > TRUNERNE T, BREBASNSETRIC, TE (20 5o nRes
DOAIT 1 —DE EEHNENTRULNEDTT, ~ B

N FEORIRELRIC, BIC1 ~2OREBICITEEY, ZTTONSENBRE
BRI DFEEISTOBDHIC DN THREERNE EBNES,

BCHNE, $FYEFEISTOREICKT DIETOBEBEREL THBONELN
FEAN ROUBNBTDE, 2N \yFIENNBISVVED, BEROIDEHN
EDREFFYEANNTNBON, SUBRERLIHEINGOET,

WOT< REBDES, SHOMICEF —JNEMUDSCE > TNEIN, BOFE
HSTOAN—2ADIBERANBLIS, BUTFEPILNT FOSSBEEES LNEEREN
DT, WA/ CFATEENOT, ERFOREVRFOEEEEETEBENFEA
B OVLEFRNTNTBDDTY,

EBLCHNERER > CFHREOBRSABBSADESICHBLTNZORBEND  FEHSTICOSEUTIY, ESIEHCREIS, HE - RET
TYN, —ERESRISEE BB CICB O EAFEERNT BRICE, MUSERE SOSPIEERESE LLRBBAZDNCESEL TRVET
F2HEN. RECBRDBEEOMEERETNECEN DD, KICBDEUE. o BER - EO AV P b SV EE

538 = Ay — ) = < \ == = i — N RISBENMEZICEND>TRO °

ISEANHEDCERERDUBRBENEBRSOTIN, FE/SToEEICONTS FIE s e Y —

48 (ELUE 21— UCENBEEMT S SBARITRSNTBON, ¥ARS5YT ( POX SOB0CcBE, BESC O ETSRADINERONCE
FEBECESNTNBON. BNSBNDT, EENPOBEILEEBENSEITE oo LR e O e ey
<. ZTTOREDED—EREDERICONTE, +HBROELTRULNERSDT = S 2 P gl e 2 R e nEE GRS
3, ENSN g&ggg%g? CD%?\E%E N %E%E)ETD@@BL

ROBSIE, 1 ENSREBICES TVELY, FEEZOERNSSBINTZNT 4 XPHETET JIICRLTRSER > (HDET.

I, REEOBS, EXNICBRROBEDRELENSTOMREELTNZDICK “ =%
U, SEBEDRACESNTN DL SBENT BN TT.

REORONIEEHD, BHOESOFIC, ATENPOBEICETTUESEDS
HBIOTIBEN\DEBNEY. Top, BROMEOH Clde<, ERELEOERBECIHE
BEINZOT L 51 FEOREWRICTZO. B2 ENFHENENTI0E. T
TENSEDBOT L& SN,

EROTRILF—E5FMORAAT, FTHEEDH T CENRETHDT CITRA
LDDE., ZOTOLRT, SECEHTHNT BT SLERADY —C2DEAL
NLDRSNSS S HAICRET SCEMUBEO TIE D ENSBNES LTL)

X1

BER-ZEIOVWTUL, TEARYEXDEFB/BLELLD, Ao GRF-RFEEELEEN. RXDELDFTETFDENESE TV LE

FLl- . CERAREZEE) DEHRDIERICHI=5ED (X, IBEZEIZH T TEHSETLM=-1&E L,
¥2 44~48|2DWTIE. REFEODHEEECRD A -EZAAICETEINETTHA=H. BHiRASEEZL=LELT=,
%3 6~8,11,12,16,18,36.46DERF. RAEREL-ERXBRIATHEFEON-ER -EETY,





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice
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		報告書（素案）に対する意見・要望と検討会の考え方について（案） ホウコクショソアンタイイケンヨウボウケントウカイカンガカタアン

		番号 バンゴウ								意見・要望 イケンヨウボウ		意見・要望の概要 イケンヨウボウガイヨウ		検討会の考え方（回答(案）） ケントウカイカンガカタカイトウアン

		１　児童館・学童クラブを取り巻く現状と課題 ジドウカンガクドウトマゲンジョウカダイ

								1		１　児童館・学童クラブを取り巻く現状と課題　
（１）一小学校区に一児童館という施設配置は、子どもたちの地域に置ける安全・安心な居場所を保証する上で、全国に誇れる杉並区の特色であることを記述していただきたいです。		　１小学校区に１児童館という施設配置は、子どもたちの地域に置ける安全・安心な居場所を保証する上で、全国に誇れる杉並区の特色であることを記述していただきたいです。		　ご意見をふまえ、１ページの１の(1)の二つ目の○の記載を「１小学校区に１児童館を整備しているという特色を生かし、」に修正します。 イケンフタメキサイショウガッコウクジドウカンセイビトクショクイシュウセイ

								2		（２）多様なニーズを訴える保護者に応えなくてはという姿勢は伺え、それなりの目配りはしていることはわかりますが、まず、施設の現状をどう捉えているのか、そして職員の能力の向上にどのように取り組んできたのか、人員配置という点にも言及していただきたく思います。子育ての部分の課題に重点が置かれ過ぎ、子ども自身の居場所や活動の場としての現状と課題の分析が見えません。館の規模や職員体制がどのような子どもたちの活動に対応できていないかの報告がほしいと考えます。		　多様なニーズを訴える保護者に応えなくてはという姿勢はわかりますが、まず、施設の現状をどう捉えているのか、そして職員の能力の向上にどのように取り組んできたのか、人員配置という点にも言及していただきたい。子育ての部分の課題に重点が置かれ過ぎ、子ども自身の居場所や活動の場としての現状と課題の分析が見えない。館の規模や職員体制がどのような子どもたちの活動に対応できていないかの報告がほしい。		　施設の現状や職員につきましては、１ページの１の(2)に記載のとおり「500㎡に満たない狭隘な児童館もあることや職員体制にも限りがあることから、すべての児童館で０～１８歳までの多様なニーズにきめ細かく対応することには限界がある」と分析しています。
　また、子ども自身の居場所や活動の場としての現状と課題につきましては、1ページの１の(1)に記載のとおり「学童クラブの登録児童数の増大により、一般来館児童が利用しにくくなっている児童館も見られる」と分析しています。 シセツゲンジョウショクインキサイミキョウアイジドウカンショクインタイセイカギジドウカンサイタヨウコマタイオウゲンカイブンセキガクドウトウロクジドウスウゾウダイイッパンライカンジドウリヨウジドウカンミブンセキ

		２　これからの児童館の目指すべき方向 ジドウカンメザホウコウ

				全体事項 ゼンタイジコウ

								3		２　これからの児童館の目指すべき方向
　目指すべき方向の（１）にまず＜○　児童館は、子どもたち自身が安心できる居場所、そして子どもたちどうしの世界を築き、子どもの創造的活動を支える場、また保護者の子育てを支援する場、そして広く地域における子どものための活動（青少年育成委員会や自主保育、NPO活動、文庫など）や施策の横断的、包括的拠点としてさらに充実させることを目指すべきである。＞としてはいかがでしょうか。　　		　目指すべき方向の一番目に「児童館は、子どもたち自身が安心できる居場所、そして子どもたちどうしの世界を築き、子どもの創造的活動を支える場、また保護者の子育てを支援する場、そして広く地域における子どものための活動（青少年育成委員会や自主保育、NPO活動、文庫など）や施策の横断的、包括的拠点としてさらに充実させることを目指すべきである。」を加えたらどうか。 イチバンメクワ		　ご指摘いただいた内容は、４ページの２(1)～(4)の中にその趣旨が盛り込まれているものと考えています。 シテキナイヨウナカシュシモコカンガ

								4		　また多くの児童館の設備の老朽化も気になります。登録児童数が今後も増え続けることが予想され、また多様なニーズに応え、区民・NPO等との協働を進めていくのであれば、バリアフリー、ユニバーサルデザインの考えも含め、児童館の基盤を強化することが基本になくてはならないと考えます。		　多くの児童館の設備の老朽化も気になります。登録児童数が今後も増え続けることが予想され、また多様なニーズに応え、区民・NPO等との協働を進めていくのであれば、バリアフリー、ユニバーサルデザインの考えも含め、児童館の基盤を強化することが基本になくてはならないと考えます。		　検討会の最終報告を受け、今後、区が取組むべき課題であると考えています。 ケントウカイサイシュウホウコクウコンゴクトクカダイカンガ

								5		　児童館にせよ、学童クラブにせよ、保護者のニーズより、子ども達にとって魅力ある場所にしないといけません。そうでないと、「お客」たる子ども達は近寄ってこないのです。検討会の中で、子供の声を聞く場面があって好感が持てましたし、増山先生は十分子供の気持ちをご存じの方ただ思っています。しかし、じっさいに出てきた素案は、やはり保護者対象アンケート、保護者ニーズに沿った、保護者向けのものに思えます。児童館の主役は誰なのか？を大切に今後の議論が進むことを期待しています。		　児童館にせよ、学童クラブにせよ、保護者のニーズより、子ども達にとって魅力ある場所にしないといけません。そうでないと、「お客」たる子ども達は近寄ってこないのです。検討会の中で、子供の声を聞く場面があって好感が持てましたが、素案は、保護者ニーズに沿った、保護者向けのものに思えます。児童館の主役は誰なのか？を大切に今後の議論が進むことを期待しています。		　検討会では、保護者のニーズのみならず、子どものニーズについても、直接子どもの意見を聞く会や子どもへのアンケートの実施を通して把握に努めました。報告書(素案)は、その結果をふまえ、子どもの視点も十分意識してまとめました。 ケントウカイホゴシャコカイコジッシトオハアクツトホウコクショケッカコシテンジュウブンイシキ

				(1)放課後の子どもの居場所づくりの再構築 ホウカゴコイバショサイコウチク

								6		　放課後子どもプランと学童はぜんぜん違います。お互いがどうかみ合っていくのかが課題だと思います。お互いの意識のすり合わせが必要だとお思います。		　学校における居場所事業と学童クラブとは性格が違うものです。お互いがどう連携していくのかが課題だと思います。お互いの意識のすり合わせが必要だと思います。 ガッコウイバショジギョウセイカクレンケイ		　両事業の望ましい連携のあり方については、検討会の最終報告を受け、ご意見も参考にしながら、今後、区が具体的な検討を行うべきであると考えます。 ケントウカイサイシュウホウコクウイケンサンコウコンゴクグタイテキケントウギョウカンガ

								7		　地域で児童館を支えるということは大事だと思います。放課後子どもプランが始まるにあたっては、地域に学校があって児童館があるというのではなく、所管する教育委員会と対等な関係で連携をお願いしたい。		　放課後子どもプランが始まるにあたっては、所管する教育委員会と対等な関係で連携をお願いしたい。

								8		　質問ですが、子どもが児童館を利用するときは、クラブの子どもが多く居づらいという印象がありました。武蔵野市や世田谷区では学童クラブではなく、学校での居場所事業になっていますが、学童に替わる学校での居場所事業については考えていないのでしょうか。		　子どもが児童館を利用するときは、クラブの子どもが多いという印象がありました。いくつかの自治体で行われているように、学童クラブに替わる学校での居場所事業を実施することは考えていないのでしょうか。 ジチタイオコナガクドウカガッコウイバショジギョウジッシカンガ		　両事業は放課後の小学生を対象とした事業という点では共通しておりますが、学校の居場所事業が学童クラブに取って代わるものとは考えておりません。４ページの２（１）に記載のとおり、「国の放課後事業も視野に入れ、学校や地域の様々な取組みとの連携の中で放課後の居場所づくりを再構築すべき」と考えています。 リョウジギョウホウカゴショウガクセイタイショウジギョウテンキョウツウガッコウイバショジギョウガクドウカンガキサイクニホウカゴジギョウシヤイガッコウチイキサマザマトリクレンケイナカホウカゴイバショサイコウチクカンガ

								9				　教育ビジョンの前に養育ビジョンが必要不可欠であることを明示すべきである。
　また、学校，児童館，学童クラブの基本的機能は、それぞれ「教育」「遊び」「生活」であり異なるという確固たる共通認識に立ち、その上であるべき連携・協働のあり方を模索し杉並モデルを目指すべきである。		　児童館・学童クラブの機能及び学校との連携については、４ページの２(1)に検討会の考え方を示しております。これに基づき、今後、区が具体的な検討を行うべきであると考えております。 ジドウカンガクドウキノウオヨガッコウレンケイケントウカイカンガカタシメモトコンゴクグタイテキケントウオコナカンガ

				(2)年齢層ごとのニーズや施設の状況に応じた特色のある運営の推進 ネンレイソウシセツジョウキョウオウトクショクウンエイスイシン

								10		　今回、児童館等のあり方検討会報告書を拝見させて戴きました。又、各種資料により児童館間格差、それを取り巻く地域を含む格差の大きい事に改めて考えさせられました。
　児童館の社会に占める役割について検討会を始め、多く議論されておりますが、総花的に検討するのではなく、其々の児童館について個々の内容、また、今後のあり方について、検討すべきであると思います。私の地域には松庵児童館がありますが、常に松庵小、PTA、地域と一体となって、運営を行って居り、統計表に表れてはいない部分で有機的に機能して居ります。学校、地域の行事である「夏まつり」、「ワイワイキャンプ」、「わくわくサタデー」を通じての緊密な連携は子どもたちの情操教育に大変役立っていると思います。
　児童館の規模、利用数等に表れない部分を掘り下げて検討を進める事が必要であろうと思います。 ジドウ		　児童館の社会に占める役割について検討会を始め、多く議論されておりますが、総花的に検討するのではなく、其々の児童館について個々の内容、また、今後のあり方について、検討すべきであると思います。
　児童館の規模、利用数等に表れない部分を掘り下げて検討を進める事が必要であろうと思います。 ジドウ		　４ページの２（２）の「施設の規模、立地条件、設備、利用状況等に応じて、児童館ごとに特色のある運営を推進していくことが必要である」という基本的な考え方に基づき、個々の児童館において、最終報告の内容をどのように実践していくのかについて、今後、区が検討を行うべきであると考えます。 シセツキボリッチジョウケンセツビリヨウジョウキョウトウオウジドウカントクショクウンエイスイシンヒツヨウキホンテキカンガカタモトココジドウカンサイシュウジッセンコンゴクケントウオコナカンガ

				(3)地域の子育て支援の拠点としての機能強化 チイキコソダシエンキョテンキノウキョウカ

								11		　報告書（素案）４頁（３）１つ目のマルに「保護者も含めた地域の大人が集う児童館の特徴を生かしながら」とありますが、「地域の大人が気軽に集える」というような記述のほうが良いと思います。
　文章はお任せしますが、同じところになると思いますが、「地域の大人と子どもが見えるプログラムをつくり、地域づくりの拠点を目指す」ということを載せてほしいと思います。そのことが地域の安全な遊び場につながっていくと思います。		　４ページの２（３）一つ目の○に「保護者も含めた地域の大人が集う児童館の特徴を生かしながら」とありますが、「地域の大人が気軽に集える」というような記述のほうが良いと思います。 ヒト		　４ページの２（３）の内容は、ご指摘のような趣旨を含んでいると考えております。 ナイヨウシテキシュシフクカンガ

								12				　４ページの２（３）に、「地域の大人と子どもが見えるプログラムをつくり、地域づくりの拠点を目指す」ということを載せてほしいと思います。そのことが地域の安全な遊び場につながっていくと思います。

								13				　小学生においては、児童館はとてもありがたいと思います。親としても児童館にいけるということにはとても安心感があります。児童館は地域の学校以外に通う子達にも気軽に行きやすい場であり、小学校が違ってしまった友達との場にもなっています。ここが校内で行われている放課後居場所では補えない面であると思います。
　学童保育に関してはいろいろニーズがあると思われますが、ニーズはいつの時代にもあります。どこまでが学童保育で補うべきところなのか？学童保育の本来の目的は？そのようなことをきちんと考えて結論をだしてほしいと思います。
　また、特別支援教育も始まりますし、軽度発達障害がこれだけとりあげられているのでそこに対しての配慮や人的な措置も必要でしょう。
　中・高生の居場所に関しても必要だと思います。彼らは集まる場所や体を使って遊ぶ所もありません。公園に集まっていたりすると、やはり周りからはけげんな顔でみられることもあります。いくつかの地域館を中高生タイムにしているみたいですが、ゆう杉が９時まで空いているのであれば、いくつかの児童館も６時すぎからはゆう杉のような機能を中高生向きにもたせてもいいのかもしれないと思います。
　こうやって羅列してみるとまさに０～１８歳までを考えられる場所であり地域の核になれる、杉並の児童館。きちんと予算をつけて運営しありかたを丁寧に考えていくこと希望します。 バショ		　ご指摘のとおり、児童館は０歳から１８歳までの児童を対象とし、多様な事業を行っている地域に根ざした施設です。
　検討会としてもその特徴を活かすため、４ページの２(３)に「地域の子育て支援の拠点としての機能強化」を目指すべき方向として明記しています。 シテキジドウカンサイサイジドウタイショウタヨウジギョウオコナチイキネシセツケントウカイトクチョウイチイキコソダシエンキョテンキノウキョウカメザホウコウメイキ

				(4)協働等の推進とコーディネート機能の強化 キョウハタラキトウスイシンキノウキョウカ

								14		　方向性としては協働が進み、子育て支援の担い手が多様になり、児童館職員は「コーディネーター」としての役割を強化していく必要があるのは確かにそのとおりですが、「コーディネーター」にどれだけ子どもについての専門性があるかで大きく現場が変わります。児童厚生職だけではなくその他の児童館職員の専門性をどのように高めていくのかというところまで言及していただきたい。		　方向性としては協働が進み、子育て支援の担い手が多様になり、児童館職員は「コーディネーター」としての役割を強化していく必要があるのは確かにそのとおりですが、「コーディネーター」にどれだけ子どもについての専門性があるかで大きく現場が変わります。児童厚生職だけではなくその他の児童館職員の専門性をどのように高めていくのかというところまで言及していただきたい。		　子どもについての専門性については、９ページの３(5)に「専門研修の充実により職員の専門性の向上を図る」べきであると明記しておりますが、検討会の最終報告を受け、ご指摘いただいたコーディネーターとしての専門性の向上も含め、区が具体的な方策について検討すべきであると考えます。 コセンモンセイセンモンケンシュウジュウジツショクインセンモンセイコウジョウハカメイキケントウカイサイシュウウフククグタイテキホウサクケントウカンガ

		３　ニーズに応じた特色のある児童館づくり オウトクショクジドウカン

				(1)乳幼児親子の利用促進に向けた取組み ニュウヨウジオヤコリヨウソクシンムトリク

						②一時預かりの需要への対応 イチジアズジュヨウタイオウ

								15		３　ニーズに応じた特色のある児童館づくり
（１）   乳幼児親子の利用促進に向けた取り組み
②
　○一時預かりのニーズにどこまで応えていくのか、ニーズに応えることがかえって保護者同士の支えあおうとする力、コミュニケーションを育む力を阻むことになりはしないかという危惧を覚えます。子育て中の精神的・肉体的負担を軽減し、ゆとりのある子育てを担保するために、確かに一時預りの事業は有効と考えますが、同時に親どうしの預けあいによる支え合いの文化を醸成するためのプログラムや環境整備も求められます。		　一時預かりのニーズにどこまで応えていくのか、ニーズに応えることがかえって保護者同士の支えあおうとする力、コミュニケーションを育む力を阻むことになりはしないかという危惧を覚えます。子育て中の精神的・肉体的負担を軽減し、ゆとりのある子育てを担保するためには有効と考えますが、同時に親どうしの預けあいによる支えあいの文化を醸成するためのプログラムや環境整備も求められます。 イチジアズコタコタホゴシャドウシササチカラハグクチカラハバキグオボコソダチュウセイシンテキニクタイテキフタンケイゲンコソダタンポユウコウカンガドウジオヤアズササブンカジョウセイカンキョウセイビモト		　一時預かりについては、５ページの３(1)②に記載のとおり「利用者の少ない午前中の時間に学童クラブの育成室を民間の担い手に貸し出すことは可能である」と考えております。ご指摘のような支えあいの文化を醸成していくための様々な働きかけについても、９ページの３(5)に示した「保護者・家庭支援の充実」の一環として、今後、区が検討すべきであると考えます。 イチジアズキサイリヨウシャスクゴゼンチュウジカンガクドウイクセイシツミンカンニナテカダカノウカンガシメホゴシャカテイシエンジュウジツイッカンコンゴクケントウカンガ

						③提供するプログラムの充実 テイキョウジュウジツ

								16		　報告書（素案）５頁②の一時預かりの需要への対応については、区が用意するのが良いかは別として、確かに需要は高まっています。また③の乳幼児についてはあまり充実していないように思います。特に職員の中に専門性を持った方がいないように思います。
　ＮＰＯとしてそういったところをご協力したいと思いますが、館によって対応がまちまちだと思います。今後変わっていくことを望みます。		　乳幼児親子のプログラムはあまり充実していないように思います。特に職員の中に専門性を持った方がいないように思います。
　ＮＰＯとしてそういったところをご協力したいと思いますが、館によって対応がまちまちだと思います。今後変わっていくことを望みます。 オヤコ		　乳幼児親子向けプログラムの充実を図るためには、職員の専門性の向上を図るとともに、専門性のあるNPO等との協力関係を推進していくことが重要であると考えています。
　報告書（素案）では、５ページの３(1)③で「プログラムの研究や職員の計画的なスキルアップ」の必要性を明記するとともに、１０ページの４(1)で「地域の人材や団体の特性に応じたより多様な形態を取り入れて」協働等を推進していくことを掲げております。 ニュウヨウジオヤコムジュウジツハカショクインセンモンセイコウジョウハカセンモンセイトウキョウリョクカンケイスイシンジュウヨウカンガホウコクショソアンケンキュウショクインケイカクテキヒツヨウセイメイキチイキジンザイダンタイトクセイオウタヨウケイタイトイキョウドウトウスイシンカカ

								17		　素案拝見いたしました。大変良い内容だと思います。細かい点で何点か意見を書きたいと思います。
　ゆうキッズの会は２歳の子供がいる我が家としては大変嬉しいサービスで、毎回楽しみに色々な児童館の会に参加しております。そこで思うことは児童館によって会の内容やスタッフの先生に若干差が出ているということです。児童館の個性といえばそれまでですが、イベント内容が充実していて先生方も大変親切な所(我が家が行っている所では四宮森児童館が一番良いです）もあれば、それなりの所もあるのが印象です。学区域制がなくて色々いけるのでまだいいですが、なるべく偏りが少ない方が地域差が出なくて公平のような気がします。四宮森児童館のように会の内容が充実していて先生方も親切な児童館が増えることを期待します。		　ゆうキッズは大変嬉しいサービスで、毎回楽しみに色々な児童館に参加しておりますが、児童館によって内容やスタッフに若干差が出ています。児童館の個性といえばそれまでですが、イベント内容が充実していて職員も大変親切な所もあれば、それなりの所もあるのが印象です。なるべく偏りが少ない方が地域差が出なくて公平のような気がします。私の行く児童館のように内容が充実していて先生方も親切な児童館が増えることを期待します。
　ボランティアは、もっと積極的に受け入れてもいいような気がします。講師の先生はボランティアかもしれませんが、あまり目立たないのでもっとアピールしたり、受け入れを拡大してもいいような気がします。
　児童館だけでなく地域との交流もあってもいいかと思います。隣接している児童館は保育園等と合同の行事を企画する、地域のお祭り等に児童館が参入するなどしていくと、地域との関わりがもっと広がっていいかと思います。
　児童館のおもちゃに知育玩具（パズルボックス、木のパズル、あいうえおの積み木、とんかちあそび等）を少し増やしていただけると、発達障害児だけでなく他の子供達の発達も促せていいと思います。
　ゆうキッズは家ではできない遊びを提供して下さる本当にいいサービスだと思います。今後の発展を期待します。  ショクインワタシイ		　５ページの３(1)③に「プログラムの研究や職員の計画的なスキルアップ」の必要性について明記しています。また、報告書(素案)では具体的には触れていませんが、プログラムを充実していくうえで、ボランティアの受入れ、地域との交流、遊具の充実も重要なことと考えておりますので、あわせて取組んでいくべきであると考えます。 ケンキュウショクインケイカクテキヒツヨウセイメイキホウコクショソアングタイテキフジュウジツウケイチイキコウリュウユウグジュウジツジュウヨウカンガトクカンガ

										　あとボランティアさんの導入ですが、もっと積極的に受け入れてもいいような気がします。講師の先生とかボランティアの方かもしれませんが、あまり目立たないのでもっとアピールしたり、受け入れを拡大してもいいような気がします。別の区では講師の先生を全部ボランティアの方にしたり、大学生等のボランティア(イベント時や普段のゆうキッズ等の関わり）の受け入れをしているところもあるので、そういう形で積極的に受け入れてもいいと思います。
　それと児童館だけでなく地域との交流もあってもいいかと思います。例えば隣接している児童館は保育園等と合同の行事を企画する、地域のお祭り等に児童館が参入するなどしていくと、地域との関わりがもっと広がっていいかと思います。
　あと発達障害児等も受け入れるようなことを書いてありましたが、児童館のおもちゃに知育玩具（パズルボックス、木のパズル、あいうえおの積み木、とんかちあそび、自由にお絵かきできる紙やボードの設置等）を全児童館に少し増やしていただけると、発達障害児だけでなく他の子供達の発達も促せていいと思います（知育玩具の充実では今川児童館が一番そろっていると思います）。
　以上実際に児童館を利用して感じていることを書きました。児童館の会は家ではできない遊びを提供して下さる本当にいいサービスだと思います。今後の杉並区の児童館の発展を期待します。 
木内　幸恵 　性別　女　年齢　35～39歳

								18				　報告書（素案）５ページ(1)の乳幼児親子に対する取組みの中で、育児により保護者が孤立しないように地域との連携も載せてほしいと思います。子育てを終えた世代との交流などが考えられると思います。 ホウコクショソアンニュウヨウジオヤコタイトリクナカイクジホゴシャコリツチイキレンケイノオモコソダオセダイコウリュウカンガオモ		　ご指摘の内容は、９ページの３(5)「保護者・家庭支援の充実」の中で述べております。 シテキナイヨウホゴシャカテイシエンジュウジツナカノ

								19				　子ども家庭支援センターで行われているNP（ノーバディーズパーフェクト）が児童館でも行われたら良いのではないかと思いました。まだ娘が幼児なのでその範囲でしか解りませんが、ご検討いただけたら嬉しいです。 コカテイシエンオコナジドウカンオコナヨオモムスメヨウジハンイワカケントウウレ		　保護者の養育力を高めるための方策については、９ページの３(5)に考え方を示しておりますが、プログラムの内容については、検討会の最終報告を受け、ご意見も参考にしながら、今後、区が具体的な検討を行うべきであると考えます。 ホゴシャヨウイクリョクタカホウサクカンガカタシメナイヨウケントウカイサイシュウホウコクウイケンサンコウコンゴクグタイテキケントウオコナカンガ

				(2)学童クラブと小学生の居場所づくり ガクドウショウガクセイイバショ

						①安全・安心な居場所の確保 アンゼンアンシンイバショカクホ

								20		　児童館・学童クラブは小学校に設置して、職員室を共用してほしいです。
これによって教師と指導員の交流が生まれ、連携した教育が可能になります。
空き教室を改装するだけで、体育施設・工作室・音楽室・図書室が使えます。
教室に荷物を置き、上履きで児童館に行ければ、忙しい子供には便利です。		児童館・学童クラブは小学校に設置して、職員室を共用してほしいです。
これによって教師と指導員の交流が生まれ、連携した教育が可能になります。
空き教室を改装するだけで、体育施設・工作室・音楽室・図書室が使えます。
教室に荷物を置き、上履きで児童館に行ければ、忙しい子供には便利です。		　検討会としては、子どもの居場所を小学校の中だけに求めるのではなく、６ページの３(2)①に記載のとおり、「子どもの自主性や生活圏の拡大を大切にしながら、児童館・学校など地域全体で子どもの居場所を考える必要がある」と考えております。 ケントウカイコイバショショウガッコウナカモトキサイコジシュセイセイカツケンカクダイタイセツジドウカンガッコウチイキゼンタイコイバショカンガヒツヨウカンガ

								21		②　児童館のない地域における子どもの居場所づくりについての検討を深めるべき
　学校や学童クラブ以外に、地域における子どもの居場所が望まれる。公園も遊び方が制約される場合があるなど、子どもが自由に遊べる場所が少ない。報告書素案では、児童館が館外にてプログラムを実施する提案もされていたが、児童館のない地域では多くを望めないであろう。久我山地域などの児童館のない地域に対しては、児童館の設置を含めた具体的な対応策について検討していただきたい。		　学校や学童クラブ以外に、地域における子どもの居場所が望まれる。公園も遊び方が制約される場合があるなど、子どもが自由に遊べる場所が少ない。報告書素案では、児童館が館外にてプログラムを実施する提案もされていたが、児童館のない地域では多くを望めないであろう。久我山地域などの児童館のない地域に対しては、児童館の設置を含めた具体的な対応策について検討していただきたい。		　地域における子どもの居場所については、６ページの３(2)①に記載した「子どもの自主性や生活圏の拡大を大切にしながら、児童館・学校など地域全体で子どもの居場所を考える必要がある」という考え方に基づき、児童館の出前事業や学校との連携等について提言しています。
　地域の状況に応じた具体的な方策については、ご意見も参考にしながら、検討会の最終報告を受け、今後、区が検討すべきであると考えます。 チイキコイバショキサイコジシュセイセイカツケンカクダイタイセツジドウカンガッコウチイキゼンタイコイバショカンガヒツヨウカンガカタモトジドウカンデマエジギョウガッコウレンケイトウテイゲンイケンサンコウケントウカイサイシュウホウコクウコンゴクケントウカンガ

								22		(3)　「子どもの居場所・拠点づくり」について、もっと地域の視点を取り入れた議論を行うべき
　 「子どもの居場所・拠点」の整備について、学校や地域の様々な取り組みとの連携の中で放課後の居場所づくりの再構築の必要性についての考え方が示されたが、検討会の検討経過においては、児童館や学校における取り組みが中心になりがちで、報告書素案のまとめの段階でようやく「地域全体」という言葉が入ってきたように、地域における取り組みに関する具体的な議論をもっと詰めてもらいたい。児童遊園など公園の話は出ていたが、さらに、例えば幼稚園、保育園、高齢者施設、図書館、区民センター、自治会、商店会、NPO、ボランティア団体など、福祉施設や公共施設、地域の団体などの社会資源の活用を含め、もっと地域全体の視点をもった議論が必要ではなかったか。　		　 「子どもの居場所・拠点」の整備について、居場所づくりの再構築の必要性についての考え方が示されたが、検討経過では、児童館や学校における取り組みが中心になりがちで、まとめの段階でようやく「地域全体」という言葉が入ってきたように、地域における取り組みに関する具体的な議論をもっと詰めてもらいたい。児童遊園など公園の話は出ていたが、幼稚園、保育園、高齢者施設、図書館、区民センター、自治会、商店会、NPO、ボランティア団体など、福祉施設や公共施設、地域の団体などの社会資源の活用を含め、もっと地域全体の視点をもった議論が必要ではなかったか。　

								23		　児童館外でのプログラム実施についても、有効な手法の一つではあるが、あえて「子どもの居場所・拠点」の整備という視点から考えると、多くの場所で恒常的に実施することは困難であると思われるため、学童クラブに代わり子どもたちが放課後を過ごすための受け皿としては、充分とは言えない。
　また、1.(1)②に記述したように、児童館のない空白地域へはどのように対応していくのか。これまで述べてきたように学校との連携（放課後クラブ）だけでは不十分であるし、児童館外プログラム実施も、児童館のない地域ではどれだけ対応できるかは不透明である。例えば、近隣の児童館が相互に連携しながら対応するなど、新たなしかけづくりも必要ではないか。さらに、新たな児童館の設置等、状況に応じてハードの整備についても考慮して議論すべきであろう。		　児童館外でのプログラム実施は、有効な手法の一つではあるが、多くの場所で恒常的に実施することは困難であると思われるため、学童クラブに代わり子どもたちが放課後を過ごすための受け皿としては、充分とは言えない。
　また、児童館のない空白地域へはどのように対応していくのか。学校との連携（放課後クラブ）だけでは不十分であるし、児童館外プログラム実施も、児童館のない地域ではどれだけ対応できるかは不透明である。例えば、近隣の児童館が相互に連携しながら対応するなど、新たなしかけづくりも必要ではないか。さらに、新たな児童館の設置等、状況に応じてハードの整備についても考慮して議論すべだ。

								24				　具体施策は、地域毎の資源状況（学校、児童館、公園、保健センター等）を十分精査した上、各地域の特徴と自治意識を尊重して実施すべきである。

								25		(4)　学校内学童クラブにおける教育所管の役割や責任を明確化すべきである。
　学校運営との連携の必要性について言及し、学校施設の柔軟な利用への対応や改修について述べられたことは、一定の評価ができる。しかし、果たして「連携」で十分な対応と言えるのか。学校内における実施事業に対し、学校や教育所管の役割や責任について、もっと明確化すべきであり、報告書に明記していただきたい。さらに、これは民間に委託された場合においても同様の対応がなされるべきである。（関連項目：2.(2)④）		　学校運営との連携の必要性について言及し、学校施設の柔軟な利用への対応や改修について述べられたことは、一定の評価ができる。しかし、果たして「連携」で十分な対応と言えるのか。学校内における実施事業に対し、学校や教育所管の役割や責任について、もっと明確化すべきであり、報告書に明記していただきたい。さらに、これは民間に委託された場合においても同様の対応がなされるべきである。		　ご指摘のとおり、学校運営との連携については、役割と責任の明確化が重要であり、今後、報告書をふまえ、区が具体的な検討を行うべきであると考えます。 シテキヤクワリセキニンメイカクカジュウヨウコンゴホウコクショクグタイテキケントウギョウカンガ

								26		（１）   学童クラブと小学生の居場所づくり
①
○学童クラブの小学校内への移転にはあまり賛成できません。移設を望む声の多くは保護者から、望まない声は子どもからが多いことが資料８からみられますが、保護者と子どもの意識がこのように大きく違うということは本文中に明記したほうが良いのではと考えます。		　学童クラブの小学校内への移転にはあまり賛成できません。移設を望む声の多くは保護者から、望まない声は子どもからが多いことが資料８からみられますが、保護者と子どもの意識がこのように大きく違うということは本文中に明記したほうが良いのではと考えます。		　学童クラブの小学校内への移転については、６ページ(2)①に記載のとおり、「学童クラブが学校から離れていることなどで、安全・安心の確保の観点から学校内への移設を望む声がある」場合には、検討する必要があるという考え方です。また、仮に移転する場合でも、学校施設の柔軟な利用や環境整備が必要であると考えています。 キサイガクドウガッコウハナアンゼンアンシンカクホカンテンガッコウナイイセツノゾコエバアイケントウヒツヨウカンガカタカリイテンバアイガッコウシセツジュウナンリヨウカンキョウセイビ

								27		○     児童館の出前事業について従来の児童館のイメージを超えた発想で期待しています。また出前授業の実施には他の所管（公園課）とも連携して進めることとなりますが、この円滑な連携にもふれてほしいです。		　児童館の出前事業について従来の児童館のイメージを超えた発想で期待しています。また出前事業の実施には他の所管（公園課）とも連携して進めることとなりますが、この円滑な連携にもふれてほしいです。 ジギョウ		　検討会の最終報告を受け、区が関係部署との連携を図りながら、事業の具体化に向けた検討を行うべきであると考えます。 ケントウカイサイシュウホウコクウクカンケイブショレンケイハカジギョウグタイカムケントウオコナカンガ

								28		高学年が楽しめるようなイベントなども、工夫してほしいです。
※高学年の児童が、企画・運営する側になるのも良いと思います。		　高学年が楽しめるようなイベントなども、工夫してほしいです。
※高学年の児童が、企画・運営する側になるのも良いと思います。		　検討会では、子どものニーズについても、直接子どもの意見を聞く会や子どもへのアンケートの実施を通して把握に努めました。報告書(素案)はその結果をふまえ、子どもの視点も十分意識してまとめました。
　ご意見のようなプログラムについては、4ページの2(2)に記載しているとおり、児童館ごとに特色のある運営を推進していく中で、今後とも充実を図っていくべきであると考えます。 ホウコクショソアンイケンキサイジドウカントクショクウンエイスイシンナカカンガ

								29		　平成１５年の新泉、和泉北学童クラブ委託選定委員会に参加した木村です。
検討会を傍聴したいと思いつつ、時間もなかったのですが、議事録は読ませていただいていました。委員の皆様の丁寧な議論についてとてもありがたく思っています。
　さて今回素案を読ませていただき、僭越ながら、いくつか質問・意見があります。よろしくお願いいたします。		　子育て支援の一貫として、孤立する乳幼児親子をケアする必要性が大いにあるとは思いますが、児童館というのはその名の通り、小学生を中心とした場所であるべきだと思います。塾に行かない、とくにすることがなく家でゲームをするか、町をさまよっている小学校高学年の子たちに魅力的なプログラムを提供することこそ、「教育立区」の児童館の役目だと感じるのです。
　 しかし、今回の素案のニュアンスは、どちらかといえば、乳幼児親子への対応のほうに、重点がおかれているので不安なのです。児童館へのアンケートの時点で、アンケートに答える人が乳幼児の親が多かった、小学生の声を拾ってはいない・・・ということはありませんか？声なき声こそ、なんとか拾ってほしいと考えるのです。
 児童館のスペースや職員が劇的に増えるわけではないのだから、結局時間で棲み分けていくしかないと思っています。午前中は乳幼児プログラムを積極的に推進し、午後は小学生に全力を尽くす、それがいいと思います。ぜひ、小学校高学年の児童にたいする魅力的なプログラムを推進してほしいと思います。

										①乳幼児親子の利用促進に向けた取り組み
　この件に関して気になっているのは、議論の中で、児童館のユーザーは乳幼児と小学校低学年であり、高学年は塾に行ってるから来ない・・・というものがあったことです。確かに子育て支援の一貫として、孤立する乳幼児親子をケアする必要性が大いにあるとは思いますが、児童館というのはその名の通り、小学生を中心とした場所であるべきだと思います。
　塾に行かない、とくにすることがなく家でゲームをするか、町をさまよっている小学校高学年の子たち（こういうと語弊がありますが、格差社会における下位層の場合が多い）に魅力的なプログラムを提供することこそ、「教育立区」の児童館の役目だと感じるのです。

										私は中野の学校に勤務していますが、中野区南台児童館では、児童館まつりなど児童館のイベントにおいてリーダー的役割をする小学校高学年や中学１年生の姿をたくさん見てきました。そういう役目を児童館が「与えてくださっている」ことは、子供の非行防止に一定の役割を果たしていると痛感してきました。児童館が年長の子ども達をボランティアやリーダー的に使ってくださることで、地域の大人に褒められ自己有用観が増すのです。そのためには、小学校高学年の児童を普段から児童館につなぎとめておくことも必要です。
 しかし、今回の素案のニュアンスは、どちらかといえば、乳幼児親子への対応のほうに、重点がおかれているので不安なのです。児童館へのアンケートの時点で、アンケートに答える人が乳幼児の親が多かった、小学生の声を拾ってはいない・・・ということはありませんか？声なき声こそ、なんとか拾ってほしいと考えるのです。、、、、、、、
 児童館のスペースや職員が劇的に増えるわけではないのだから、結局時間で棲み分けていくしかない・・・と、個人的には思っています。午前中は乳幼児プログラムを積極的に推進し、午後は小学生に全力を尽くす、それがいいと思います。ぜひ、小学校高学年の児童にたいする魅力的なプログラムを推進してほしいと思います。

						②学童クラブの需要増への対応 ガクドウジュヨウゾウタイオウ

								30		児童館等のあり方検討会会長　増山 均様
杉並区保健福祉部子ども家庭担当部長　上原 和義様
　　　　　　　　　　　　　　　　　　久我山学童クラブ父母の会会長　小林　弘治　

「児童館等のあり方検討会　報告書素案」への意見書

　この度公表されました「児童館等のあり方検討会」（以下、あり方検討会）報告書素案に関わり、久我山学童クラブ父母の会の立場から、以下の３つの視点に基づき、報告書素案に関わる意見書を提出いたします。今後のあり方検討会における議論はもちろんのこと、作業部会における報告の具体化に向けた検討事項として反映していただくことを強く要望します。
記		　　学童クラブへの需要増に対する、あり方検討会の報告書素案において挙げられた対応策については、久我山学童クラブおよび久我山地域において、以下のような課題が考えられる。そのため、充分な対応とは言いがたく、学童クラブや児童館の新設等も視野に入れた、さらに抜本的な対応策の検討が望まれる。		　検討会では、複数の児童館・学童クラブの視察を行い、施設の現状をふまえて検討をし、報告書（素案）でいくつかの対応策を提言しました。
　個々の学童クラブの対応策については、ご意見も参考にしながら、今後、区が検討を行うべきであると考えます。　 ケントウカイフクスウジドウカンガクドウシサツオコナシセツゲンジョウケントウホウコクショソアンタイオウサクテイゲンココガクドウタイオウサクイケンサンコウコンゴクケントウオコナカンガ

										1.　　あり方検討会の報告書の内容を具現化するための議論がすすめられる際、久我山地域・学童クラブの実情として考慮されるべき事項について（あり方検討会の報告（方向性）に関わる久我山地域・学童クラブ固有の課題について）
2.　　今後、委託対象学童クラブが選定されるにあたって、久我山学童クラブが候補としてあげられる場合に、クリアしなければならない事項について（委託対象となった場合にクリアすべき諸条件について）
3.　　あり方検討会において、さらに議論を深めるべき事項や報告書に追加・修正すべき事項について		a)　民間事業者への助成について
　･･･　国および東京都が、今後さらに民間事業者への助成の拡充を推進していくことは考えにくいため、区の独自対応が必要と思われる。国や都への働きかけが必要になってくれば、早期に実現し効果が現れることは見込めない。また、民設民営の学童クラブの利用は保護者の経済的な負担が大きいことも課題であり、利用料が高額のままでは一般的な対応策とはいいがたい。安心して子どもを預けられる体制や設備等が整っていることが前提ではあるが、民間事業者の創意工夫や取組に制約が生じないように充分な配慮をした上で、区からの補助によって利用料を区立学童クラブと同水準に引き下げることが望まれる。
さらに、区民ニーズに応じた学童クラブの設置を推進していくためには、区からも適正な場所に民間事業者の参入を促すような方策が必要ではないか。
b)　児童館の運営上の工夫について
　･･･　学校から直接児童館へ行けるようにする等の方法が例示されていたが、久我山地域は児童館がないため、必ずしも有効な手立てとはならない。
c)　学校との連携の模索について
　･･･　例えば「放課後クラブ」の充実や密接な連携などは、久我山学童クラブにおいても対応可能な方策の一つであるが、もともと学童クラブの利用者とのニーズや事業の性質が異なるため、それぞれの役割をきちんと明確に整理した上での対応が必要であることは確認しておきたい。その上で、学童クラブの需要数増大への対応として、どれだけ効果があるかは未知数である。
d)　周辺の学童クラブとの人数調整について
　･･･　すでに一定程度実施されているが、久我山学童クラブでは学校内学童クラブのニーズが高いとともに、周辺学童クラブへ通う際の環境（道路・安全面等）に大きな課題があるため、現実的に選択をするには厳しい状況にある。

										　（あり方検討会においてさらに議論すべき事項について）
1.　あり方検討会の報告（方向性）に関わる久我山地域・学童クラブ固有の課題について
(1)　学童クラブへの需要増および定員に関して
①　学童クラブの需要数の増大について、抜本的な対応策を含めて検討すべきである。
　学童クラブへの需要増に対する、あり方検討会の報告書素案において挙げられた対応策については、久我山学童クラブおよび久我山地域において、以下のような課題が考えられる。そのため、充分な対応とは言いがたく、学童クラブや児童館の新設等も視野に入れた、さらに抜本的な対応策の検討が望まれる。

										a)　民間事業者への助成について
　･･･　国および東京都が、今後さらに民間事業者への助成の拡充を推進していくことは考えにくいため、区の独自対応が必要　と思われる。国や都への働きかけが必要になってくれば、早期に実現し効果が現れることは見込めない。また、民設民営の学童クラブの利用は保護者の経済的な負担が大きいことも課題であり、利用料が高額のままでは一般的な対応策とはいいがたい。安心して子どもを預けられる体制や設備等が整っていることが前提ではあるが、民間事業者の創意工夫や取組に制約が生じないように充分な配慮をした上で、区からの補助によって利用料を区立学童クラブと同水準に引き下げることが望まれる。
さらに、区民ニーズに応じた学童クラブの設置を推進していくためには、区からも適正な場所に民間事業者の参入を促すような方策が必要ではないか。
b)　児童館の運営上の工夫について
　･･･　学校から直接児童館へ行けるようにする等の方法が例示されていたが、久我山地域は児童館がないため、必ずしも有効な手立てとはならない。
c)　学校との連携の模索について
　･･･　例えば「放課後クラブ」の充実や密接な連携などは、久我山学童クラブにおいても対応可能な方策の一つであるが、もともと学童クラブの利用者とのニーズや事業の性質が異なるため、それぞれの役割をきちんと明確に整理した上での対応が必要であることは確認しておきたい。その上で、学童クラブの需要数増大への対応として、どれだけ効果があるかは未知数である。
d)　周辺の学童クラブとの人数調整について
　･･･　すでに一定程度実施されているが、久我山学童クラブでは学校内学童クラブのニーズが高いとともに、周辺学童クラブへ通う際の環境（道路・安全面等）に大きな課題があるため、現実的に選択をするには厳しい状況にある。

		28								(2)　学童クラブへの需要増について、各地域の状況に応じた抜本的な対応策の検討を行うべきである。
　学童クラブへの需要増に対する取り組みについては、何点か具体的な対応策があげられていたことは評価するが、1.(1)①で挙げたように、それぞれ課題もあるとともに、地域の実情によって対応できる方策は限られるため、抜本的な解決へはつながらない。また、登録性の本格実施に伴い、その検証も必要なのではないか。

						③学童クラブの育成時間の延長等のニーズへの対応 ガクワラベイクセイジカンエンチョウトウタイオウ

								31		　土曜日の保育の時間がPM５：００まで（平日は６：００ですが）冬場など５：００といえば、まっ暗で、お迎えにもその時間には行けず…。土曜日も６：００まで保育してほしい。そして、その事のために、平日の先生方の勤務体制が変わることは困ります。		　土曜日の保育の時間がPM５：００まで（平日は６：００ですが）冬場など５：００といえば、まっ暗で、お迎えにもその時間には行けず…。土曜日も６：００まで保育してほしい。そして、その事のために、平日の先生方の勤務体制が変わることは困ります。		　学童クラブの時間延長については、議論の中で「保護者をはじめ地域における相互支援の充実を促していくことが望ましい」との意見が出ましたが、報告書（素案）では７ページの３(2)③で「就労時間の長時間化や就労形態の多様化が進んでいる現状をふまえると、一定程度の時間延長について検討する必要がある」という考え方を示しました。
　今後、ご意見もふまえ、検討会の最終報告を受け、区が具体的な検討を行っていくべきであると考えます。
　学童クラブの小学校への移転については、６ページの３(2)①に記載のとおり、「学童クラブが学校から離れていることなどで、安全・安心の確保の観点から学校内への移設を望む声がある」場合には、検討する必要があるという考え方です。
　年末保育については、７ページの３(2)③に記載のとおり、「子どもの自力通所が原則である学童クラブでは、保育園のような拠点方式による実施も難しいことから、現時点では、保護者をはじめ地域における相互支援の充実を促していくことが望ましい」と考えております。　 ジカンエンチョウギロンナカイケンデホウコクショソアンシュウロウジカンチョウジカンカシュウロウケイタイタヨウカススゲンジョウイッテイジカンエンチョウケントウヒツヨウカンガカタシメイケンケントウカイサイシュウホウコクウカンガショウガッコウイテンキサイネンマツホイクキサイコジリキツウショゲンソクガクドウホイクエンキョテンホウシキジッシムズカゲンジテンカンガ

								32		　私は、杉並区の小学校に通う2年生児童の母で安彦博子と申します。
　杉並区のHPより「児童館等のあり方検討会」への意見を受け付けが11/2までということでしたので取り急ぎメールをさせていただきました。
　私は正社員で定時に仕事を終えても18:00迄にお迎えに行く事が出来ません。友人母やシッターさんにお願いして子供を見てもらっています。保育園でも18:30まで（延長保育をすれば19:30）預かっていただけていたのに、30分短くなり自力でのお迎えが不可能になってしまいました。		　私は正社員で定時に仕事を終えても18:00迄にお迎えに行く事が出来ません。友人母やシッターさんにお願いして子供を見てもらっています。保育園でも18:30まで預かっていただけていたのに、30分短くなり自力でのお迎えが不可能になってしまいました。一人で帰らせ留守番させては？とも思いましたが、冬の暗い夜道を一人で帰らせ（同じ方面の子供がいません）、一人で留守番させるのは、不審者情報を頻繁に学校から配られている現状を考えますと恐ろしくてとても出来ません。当学童クラブにはフルタイムの父母が多くみんな困っています。また来年入学する子供の親も保育園より早く迎えに行かねばならない現状にとても困惑しています。
　そこで保育園と同じ時間だけ、30分だけ延長していただけないでしょうか？自力通所が原則というのはわかりますが、家が離れている・同じ方向に帰る子供がいないという状況では、低学年のうちは迎えに行かなければとても心配です。保育園と同じ時間（18:30）まで延長していただければ、迎えに行く事が出来て助かる親子が沢山おります。どうか、子供が安心して過ごせる居場所を与えていただきますようお願いいたします。来年の4月から延長していただきますよう、切に希望致します。 ネガ

										　一人で帰らせ留守番させては？とも思いましたが、冬の暗い夜道を一人で帰らせ（同じ方面の子供がいません）、一人で留守番させるのは、不審者情報を頻繁に学校から配られている現状を考えますと恐ろしくてとても出来ません。
　当学童クラブにはフルタイムの父母が多くみんな困っています。また来年入学する子供の親も保育園より早く迎えに行かねばならない現状にとても困惑しています。
　そこで保育園と同じ時間だけ、30分だけ延長していただけないでしょうか？自力通所が原則というのはわかりますが、家が離れている・同じ方向に帰る子供がいないという状況では、低学年のうちは迎えに行かなければとても心配です。
保育園と同じ時間（18:30）まで延長していただければ、迎えに行く事が出来て助かる親子が沢山おります。
どうか、子供が安心して過ごせる居場所を与えていただきますようおねがいいたします。
来年の4月から延長していただきますよう、切に希望致します。		　一人で帰らせ留守番させては？とも思いましたが、冬の暗い夜道を一人で帰らせ（同じ方面の子供がいません）、一人で留守番させるのは、不審者情報を頻繁に学校から配られている現状を考えますと恐ろしくてとても出来ません。
　当学童クラブにはフルタイムの父母が多くみんな困っています。また来年入学する子供の親も保育園より早く迎えに行かねばならない現状にとても困惑しています。
　そこで保育園と同じ時間だけ、30分だけ延長していただけないでしょうか？自力通所が原則というのはわかりますが、家が離れている・同じ方向に帰る子供がいないという状況では、低学年のうちは迎えに行かなければとても心配です。
保育園と同じ時間（18:30）まで延長していただければ、迎えに行く事が出来て助かる親子が沢山おります。
どうか、子供が安心して過ごせる居場所を与えていただきますようおねがいいたします。
来年の4月から延長していただきますよう、切に希望致します。

								33		杉並区　高井戸東３－２８－２－２０５
　検討会議事録を通して拝読いたしました結果、表題中の学童クラブについて以下のように発言します。
　まず、始めに、当初想定以上に時間を掛けて、議論を尽くして頂いた事につきまして、杉並区行政を含む、全てのご関係者に対し、ご苦労を鑑み、謝意を表明したいと思います。ありがとうございました。
　近年、急激に地域安全が脅かされている中、親としては、弱者である子どもの命の存続に非常なる危機感を抱いている、という事実をご認識頂き、次に、子どもの養育及び教育をどのように進めて行くことが子どもの福祉の面で重要であるかについて、重点を置いて最終議論を迎えて頂きたいと願います。		　学童クラブの預かり時間について、最長７時半までの時間延長を要求いたします。
　費用負担につきましては、６時以降の学童クラブ時間延長について、２時間相当額の補助費が厚生労働省から付与されるとのことなので、是非ご活用下さい。
　現在の職員体制のまま時間延長は困難であり、順次外部委託化への移行を望みます。その際、児童館内学童での学童クラブ時間延長ではなく、学校内学童クラブ運営への移行をも同時にご議論ください。理由は、子どもが学童クラブへの移動時にあう可能性のある危険を回避するため、加えて、地域で小学校の所在を認識している比率は、児童館の比ではなく、地域での（子どもの）見守りが期待できる、という点です。
　学校内学童の運営費用につきましては、文科省から放課後子どもプランの補助を受け、施設設備費用は別途、国から１学童あたり７００万円の補助が受けられると聞いています。さらに、この金額を超えた場合、平成２１年度までの時限措置ではありますが、東京都から超過金額の１／２補助が受けられるとも聞いています。
　納税者にとっては、納税の行方は、出来るだけ我々に還元して頂きたいという強い思いがあります。どうぞ、権利のある補助は全て受けて、区単体の財政のみで支えることなく、行政サービスの拡充検討をお願い致します。 ギロン

										　具体的に学童クラブの預かり時間について、現行最終が６時となり、以降の時間につきましては、７０％もの児童が保護者不在の家庭内で留守を預かっている事実の解消が急務と捉えます。
　この部分は保育園同様、最長７時半までの時間延長を要求いたします。
　費用負担につきましては、６時以降の学童クラブ時間延長について、２時間相当額の補助費が厚生労働省から付与されると、きいています。これを是非ご活用下さい。
　人手の部分は、現在の職員体制のまま時間延長は困難であり、順次外部委託化への移行を望みます。その際、児童館内学童での学童クラブ時間延長ではなく、学校内学童クラブ運営への移行をも同時にご義論ください。理由は、子どもが学童クラブへの移動時にあう可能性のある危険を回避するため、加えて、地域で小学校の所在を認識している比率は、児童館の比ではなく、地域での（子どもの）見守りが期待できる、という点です。		　外部委託に際しては、保護者の不安感が増す、という側面も出てくるかと思うので、早期に評価システムを導入し、現状をご公表ください。ただし、保育園の第三者評価システムは費用対効果に疑問を呈します。データベースを外部におき、自由に集計できず、ペーパーで結果を受け取る現状では、余りに無駄が多いのではないでしょうか。評価者は外部に委託しても、その後の処理方法については、導入時にご検討下さい。
　年末営業日の拡大については、保育園での受け入れ体制も含めてご検討ください。児童福祉法を弾力的に運用している自治体もありますので、事例として取り寄せ、ご参考下さい。時間延長実施に際しましては、児童館に就労している職員のご家庭構成にもご配慮ねがいます。
　児童館就労職員の職場配置に際しては、杉並区行政全体でバックアップして頂きたい。必要と判断される職員には、希望があれば、他職場への異動も含めてご検討頂きたいと思います。
　子どもの権利条約には、全ての子どもが等しい権利を有する、とあります。この部分を充分にご理解、ご配慮頂きました上での、最終議論を強く希望します。なお、加えまして、その際には、私のようにフルタイム就労している保護者の区財政への貢献もご考慮頂きたいと思います。
　子育てに行政が援助する費用と、フルタイム就労者の全納税額を比較して頂き、我々がこの就労形態を維持していくことでの、区財政への貢献度も合わせてご考慮ください。　以上ご検討の程、何卒宜しくお願い致します。 ホイク

										　学校内学童の運営費用につきましては、文科省から放課後子どもプランの補助を受け、施設設備費用は別途、国から１学童あたり７００万円の補助が受けられると聞いています。さらに、この金額を超えた場合、平成２１年度までの時限措置ではありますが、東京都から超過金額の１／２補助が受けられるとも聞いています。
　私ども納税者にとっては、納税の行方は、出来るだけ我々に還元して頂きたいという強い思いがあります。どうぞ、権利のある補助は全て受けて、区単体の財政のみで支えることなく、行政サービスの拡充検討をお願い致します。
　学童クラブ運営の外部委託に際しては、保護者の不安感が増す、という側面も出てくるかと思います。この解消については、早期に評価システムを導入し、現状をご公表ください。個人的には評価システムが保育園と同様に行われないことを希望します。保育園の第三者評価システムは費用対効果に疑問を呈します。データベースを外部におき、自由に集計できず、ペーパーで結果を受け取る現状では、余りに無駄が多いのではないでしょうか。評価者は外部に委託しても、その後の処理方法については、導入時にご検討下さい。

										　学童クラブの年末営業日の拡大については、児童福祉法３９条２項を適用頂き、保育園での受け入れ体制も含めてご検討ください。地方自治体でも児童福祉法を弾力的に運用している自治体もありますので、事例として取り寄せ、ご参考下さい。時間延長実施に際しましては、児童館に就労している職員のご家庭構成にもご配慮ねがいます。彼らは、スペシャルスキルを持ち、それなりの見識をもって就労されている、と拝察いたします。彼らにもご家庭があるかと存じます。我々の子どもが守られる事により、彼らの子どもの権利を奪う、という関係はあり得ないでしょう。

										　児童館就労職員の職場配置に際しては、杉並区行政全体でバックアップして頂きたい、具体的には、必要と判断される職員には、職場を児童館に限定することなく、希望があれば、他職場への異動も含めてご検討頂きたいと思います。
　繰り返しになりますが、子どもの権利条約には、全ての子どもが等しい権利を有する、とあります。この部分を充分にご理解、ご配慮頂きました上での、最終議論を強く希望します。なお、加えまして、その際には、私のようにフルタイム就労している保護者の区財政への貢献もご考慮頂きたいと思います。
　保護者就労家庭への行政補助は肥大化しています。しかしながら、フルタイム就労を継続することは、区財政にもメリットが大きい、と判断します。
　子育てに行政が援助する費用と、フルタイム就労者の全納税額を比較して頂き、我々がこの就労形態を維持していくことでの、区財政への貢献度も合わせてご考慮ください。
　以上ご検討の程、何卒宜しくお願い致します。

				(3)中・高校生の居場所づくりと自立応援の推進 チュウコウコウセイイバショジリツオウエンスイシン

								34		（３）中・高校生の居場所づくりと自立応援の推進
○中・高校生の自立を応援するプログラムの実施はしっかりと進めていくことを期待しています。不登校、引きこもりは小学生にも見られますので、中・高校生に加え、小学生の居場所でもあるということも視野に入れる必要があります。
当事者の自立には時間がかかることもあり、またきめ細かなサポート体制をつくっていくことも重要ですので、社会教育との連携をふかめることでよりふくらみがでてくるのではと考えます。
児童館が学校や家庭とは異なった姿勢で子どもたちに接して行くことも、ひきこもりや不登校の子どもや若者のエンパワーメントのために有効と考えます。子どもたちの状態に理解を持つ職員等の配置が必要であると思います。		　中・高校生の自立を応援するプログラムの実施はしっかりと進めていくことを期待しています。不登校、引きこもりは小学生にも見られますので、中・高校生に加え、小学生の居場所でもあるということも視野に入れる必要があります。
　当事者の自立には時間がかかることもあり、またきめ細かなサポート体制をつくっていくことも重要ですので、社会教育との連携をふかめることでよりふくらみがでてくるのではと考えます。
児童館が学校や家庭とは異なった姿勢で子どもたちに接して行くことも、ひきこもりや不登校の子どもや若者のエンパワーメントのために有効と考えます。子どもたちの状態に理解を持つ職員等の配置が必要であると思います。		　ご意見をふまえ、７ページの３(3)の二つ目の○の記載を「「ゆう杉並」を中心に、教育委員会とも連携しながらプログラムの充実を図り」に修正します。
　また、職員の配置については、児童館には教員・保育士などの資格免許を持った職員が配置されていますが、報告書（素案）では、個別事項ではありますが、職員のスキルアップや専門性の向上について提言しております。 イケンフタメキサイスギナミチュウシンキョウイクイインカイレンケイジュウジツハカシュウセイショクインハイチジドウカンキョウインホイクシシカクメンキョモショクインハイチホウコクショソアンコベツジコウショクインセンモンセイコウジョウテイゲン

				(5)保護者・家庭支援の充実 ホゴシャカテイシエンジュウジツ

								35		（５）保護者・家庭支援の充実
　○子どもを全体から捉えたとき、現場と同じく子どもたちに関わる行政の所管の連携は欠かせません。行政内部のより横断的な取り組みは子育ての現場、子育てネットワークにも反映すると思います。また、地域子育てネットワーク事業は、各ネットワーク事業同士の情報交換、発表の場ができるとより活性化するのではないかと考えます。		　子どもを全体から捉えたとき、現場と同じく子どもたちに関わる行政の所管の連携は欠かせません。行政内部のより横断的な取り組みは子育ての現場、子育てネットワークにも反映すると思います。また、地域子育てネットワーク事業は、各ネットワーク事業同士の情報交換、発表の場ができるとより活性化するのではないかと考えます。		　ご意見をふまえ、９ページの３(5)の三つ目の○の最後に「あわせて、関係行政機関の連携や各ネットワーク間の交流、情報交換についても充実を図っていく必要がある。」を加えます。 イケンミッメサイゴカンケイギョウセイキカンレンケイカクカンコウリュウジョウホウコウカンジュウジツハカヒツヨウクワ

								36				　地域子育てネットワーク発足時は、地域のＮＰＯも構成員となっていました。先駆的なメンバーにネットワークのあり方を理解してもらうことが必要だと思います。また、以前に子どもの公園の利用を進めた際に、区の土木部門に提案したら、そこだけで終わってしまった。行政内部での連携もお願いしたい。		　ご意見をふまえ、９ページの３(5)の三つ目の○の記載を「保護者をはじめとした区民やＮＰＯ等の参加の輪を広げていくべきである」と修正します。 イケンミッメキサイホゴシャクミントウサンカワヒロシュウセイ

								37		　報告書にあるとおり、１小学校区に１児童館というのは大きな杉並区の特徴だと思います。
この児童館に関しては、他自治体の子育て支援者のみなさんと話をするときに大いにうらやましがられる点になっています。
　母親クラブを運営していたころ、その当時児童館では人手がなくてとても乳幼児までは手が回らないと相談をうけていた１０年前の児童館から比べると乳幼児に向けて、プログラムや開館時間、食事などずいぶん門戸がひろがっては来ていて利用者のニーズに添おうとする児童館の姿勢はよくみえます。
ただ、今の現状をみていると児童館はただの器に（親が仲良くなって、みんなで行く場所やいくところがないからなんとなく子どもを遊ばせる場所）なっていないか？と感じらることもあります。		　乳幼児までは手が回らないと相談をうけていた１０年前から比べると、乳幼児に向けてプログラムや開館時間など門戸がひろがり、ニーズに添おうとする姿勢は良く見えますが、現状の児童館はただの器に（親が仲良くなって、なんとなく子どもを遊ばせる場所）なっていないか？と感じらることもあります。
　児童館の良さは近くにあること。そこで出会った人たちと幼稚園で離れても、小学校で子ども同士、親同士で出会い地域をつくる核になる人たちになっていきます。
　一時預かりのニーズはわかりますが、児童館の役割は一時預かりをすることでしょうか？地域をつなげる場になってほしいと思います。
　これからの児童館は、お母さん・お父さんをエンパワーメントして行く場、自分でもこんなことができるんだ、こんなことをしたいなと思ったことができる場にしていくことが役割だと思います。
　地域に協力をもとめ人材をあつめ、ノーバディーズパーフェクトのような託児付きで親同士が話をしつながりあえるプログラムを行い、できたグループがアドバイスをうけられるようにしていけば、自分達の地域の子育てができていくのではないでしょうか？
　母親が主体的に動かない、参加者がいないという声を聞きますが、与える、ニーズに応えるのではなく、好きなことを作れるように場を提供するしかけも必要だと思います。その為には保健センターや社会教育センターなどともつながり、きちんと目的をもって児童館のあり方をすすめてくださることを希望します。 ヨミヨデア		　ご指摘のとおり、保護者の主体性・自立心を喚起し、活動の場や交流・連携の場を提供することは重要な視点です。
　ご意見も参考にしながら、9ページの３の(5)の内容をふまえ、今後、区が保護者・家庭支援の具体的な方策を検討していくべきであると考えます。 シテキホゴシャシュタイセイカンキカツドウバコウリュウレンケイバテイキョウジュウヨウシテンイケンサンコウナイヨウコンゴクシエングタイテキホウサクカンガ

		４　協働等の推進 キョウドウトウスイシン

								38		　そもそも児童館等のあり方検討会が召集された、最大の理由は、何でしょうか。ここも効率化しなくてはならないのでしょうか。
　学童保育を希望しても、定員数により通えない子供がいることについては、速やかに改善し対処しなくてはならないと思います。一方で、現代の個人主義的傾向によるのか、集団保育に窮屈さを感じ、低学年のうちから退所して鍵っ子となっているケースを、ずいぶん目にするようになりました。子供の安全が最大限考慮されるべき現代社会の中で、矛盾を感じます。
  そうした現実の中、現在の児童館では、職員の方々の良心的かつ多様な取り組みのおかげで、居場所を得られている子供たちがたくさんいます。それは学童保育児童に限りません。　		　児童館等のあり方検討会が召集された、最大の理由は、何でしょうか。ここも効率化しなくてはならないのでしょうか。
　学童保育を希望しても、定員数により通えない子供がいることについては、速やかに改善し対処しなくてはならないと思います。一方、集団保育に窮屈さを感じ、低学年のうちから退所して鍵っ子となっているケースを、ずいぶん目にするようになりました。
  そうした現実の中、現在の児童館では、職員の方々の良心的かつ多様な取り組みのおかげで、居場所を得られている子供たちがたくさんいます。
　子供が自立するまでの長い時間、先々の成長を心に留めて育てていく、長期的考えが必要です。学校の先生や両親に本音を話さなくなる年頃になっても、児童館の先生には、本音を言える子供もたくさんいます。そうした場が、民間委託され、効率化や、無理な特色作りを強いられる場所に変わってもいいのでしょうか。
　今、区立校では、職員が6年という短期間で入れ替わるため、卒業生が新しい進学先で壁にぶつかっても、母校に顔を出して元気付けてもらうことも出来ません。いずれ飛び立てる日が来るまで、少しだけ羽を休める場所も、なくなっているのです。子供たちが安心して信頼できる大人に見守ってもらえる場所としての児童館を、保持できる改革であってほしいと思います。　		　この検討会は、①地域における児童館の役割と今後の方向に関すること、②ニーズに応じた特色のある児童館づくりに関すること、③区民・NPO等との協働と児童館の運営方法に関すること、④学童クラブの多様化するニーズへの対応と今後のあり方に関すること、の４点を主に検討するため、設置されました。
　協働等の推進については、４ページの２(4)に記載のとおり「子どもと家庭を支え合う地域づくりを進めるために」必要であると考えています。
　なお、協働等が進んでも、現在の児童館の機能が低下することがないよう、10ページの４(2)に「進め方と留意すべき点」を明記しております。 ケントウカイテンオモケントウセッチキョウドウトウスイシンキサイコカテイササアチイキススヒツヨウカンガキョウドウトウススゲンザイジドウカンキノウテイカススカタリュウイテンメイキ

										　子供が生まれてから、成人し自立するまでの長い時間の中で、先々の成長を心に留めて育てていく、長期的考えが必要です。学校の先生や両親に本音を話さなくなる年頃になっても、児童館の先生には、本音を言える子供もたくさんいます。そうした場が、民間委託され、効率化や、無理な特色作りを強いられたり、アルバイトなどの短いサイクルで職員が入れ替わる場所に変わってもいいのでしょうか。
　今、区立校では、職員が6年という短期間で入れ替わるため、卒業生が新しい進学先で壁にぶつかっても、母校に顔を出して元気付けてもらうことも出来ません。いずれ飛び立てる日が来るまで、少しだけ羽を休める場所も、なくなっているのです。子供たちが安心して信頼できる大人に見守ってもらえる場所としての児童館を、保持できる改革であってほしいと思います。　和久井雅子		　

								39		４　区民・NPO等との協働等の推進
（３）   進め方と留意すべき点
「館の運営を団体に委ねる場合でも地域子育てネットワーク事業については、区が運営する児童館が引き続き事務局機能を担うべき」と書かれています。これは隣接する区が運営する館が事務局を担うことを意味しているとのことですが、子育てネットの事務局は地域内のコミュニケーションや情報収集の点からも、各児童館にあることが望ましく、区と地域の両者が協働事務局を担うような形をとれば、学区内の児童館に引き続き事務局をおくことが可能になるのではないでしょうか。		　「館の運営を団体に委ねる場合でも地域子育てネットワーク事業については、区が運営する児童館が引き続き事務局機能を担うべき」と書かれています。これは区が運営する隣接する館が事務局を担うことを意味しているとのことですが、子育てネットの事務局は地域内のコミュニケーションや情報収集の点からも、各児童館にあることが望ましく、区と地域の両者が協働事務局を担うような形をとれば、学区内の児童館に引き続き事務局をおくことが可能になるのではないでしょうか。		　検討会では、区が直接担うべきとの意見が基調でございましたが、ご意見も参考にしながら、今後、区が検討すべきであると考えます。 ケントウカイクチョクセツニナイケンキチョウイケンサンコウコンゴクケントウカンガ

								40		②区民、ＮＰＯ等の活動の活発化と協働の推進
　○の４番目を読むと、やはり児童館内の学童クラブの民間委託は難しいということ。その通りだと思っていますが、この文言を根拠に、残りの単独クラブの民間委託にさっそくＧＯサインがでるのでしょうか？今回の検討会の文章中にはっきり書いていないことで、それなのに伝家の宝刀のように、検討会できまったから（前の委託問題がまさにそうでしたよね！！）民間委託を積極的に進めるというのは、だめだと思います。
　もし、民間委託を推進するなら、お茶を濁さずはっきり書くべきです。残っている単独クラブは数がしれているのですから、委託をするならするで、施設の改築や小学校敷地内への移転など、前回の懸念を払拭する「何か」を示すべきです。また現在民間委託された２クラブへの詳細な調査をおこなって、民間委託ののぞましいあり方について、明示すべきだと思います。
　一方、保育時間延長へ一定の歯止めをかけようとするところはいいと思いました。委託賛成の保護者は、時間延長の融通性をあげますが、実際今委託した２クラブでも時間延長には二の足を踏んでいると聞きます。寂しいクラブに８時頃までぽつんと子供を置くことをいいとは思えないし、いくら民間でも（民間だからこそ）人件費の問題があります。民間委託とは多様なニーズに応えることより、学童需要の増加に対応するためのものなのだから、甘い言葉で誘うのは、もうやめてほしいと思います。
　現実を見据えた上で、でも民間委託しても質は変わらない、と判断してこその委託であってほしいと望みます。		　児童館内の学童クラブの民間委託は難しいと思っていますが、これを根拠に、残りの単独クラブの民間委託にさっそくＧＯサインがでるのでしょうか？検討会できまったから、民間委託を積極的に進めるというのは、だめだと思います。
　もし、民間委託を推進するなら、お茶を濁さずはっきり書くべきです。残っている単独クラブは数がしれているのですから、委託をするならするで、施設の改築や小学校敷地内への移転など、前回の懸念を払拭する「何か」を示すべきです。また、現在民間委託された２クラブへの詳細な調査をおこなって、民間委託ののぞましいあり方について、明示すべきだと思います。
　一方、保育時間延長へ一定の歯止めをかけようとするところはいいと思いました。委託賛成の保護者は、時間延長の融通性をあげますが、実際今委託した２クラブでも時間延長には二の足を踏んでいると聞きます。寂しいクラブに８時頃までぽつんと子供を置くことをいいとは思えないし、いくら民間でも人件費の問題があります。民間委託とは多様なニーズに応えることより、学童需要の増加に対応するためのものなのだから、甘い言葉で誘うのは、もうやめてほしいと思います。
　現実を見据えた上で、でも民間委託しても質は変わらない、と判断してこその委託であってほしいと望みます。		　学童クラブの委託については、検討会の最終報告のほか、今年度から委託を開始した２学童クラブの検証結果をふまえ、今後、区が方針を策定すべきであると考えます。 ガクドウイタクケントウカイサイシュウホウコクイマネンドイタクカイシガクドウケンショウケッカコンゴクホウシンサクテイカンガ

								41		３．杉並区の特徴として、一小学校区一児童館施策に加え、47学童クラブあるうち40が児童館内にあることに鑑み、本あり方検討に際しては館内学童クラブへの適切な対応が不可避であることの明示
４．今後の学童クラブ委託検討に際しては、安易に単独学童クラブに着手せず、館内学童クラブを優先検討することで杉並モデル化を目指すべきであること（必要であれば、区の委託スケジュールの変更も躊躇すべきでないこと）		○杉並区の特徴として、一小学校区一児童館施策に加え、47学童クラブあるうち40が児童館内にあることに鑑み、本あり方検討に際しては館内学童クラブへの適切な対応が不可避であることの明示
○今後の学童クラブ委託検討に際しては、安易に単独学童クラブに着手せず、館内学童クラブを優先検討することで杉並モデル化を目指すべきであること（必要であれば、区の委託スケジュールの変更も躊躇すべきでないこと）		　学童クラブの委託については、検討会の最終報告のほか、今年度から委託を開始した２学童クラブの検証結果をふまえ、今後、区が方針を策定すべきであると考えます。 ガクドウイタクケントウカイサイシュウホウコクイマネンドイタクカイシガクドウケンショウケッカコンゴクホウシンサクテイカンガ

								42		3.　あり方検討会においてさらに議論すべき事項について
(1)　児童館内学童クラブの委託に関わる課題については、一定の方向性を示すべきである。
　1.(2)①において、久我山学童クラブからの視点を含めて標記の件について述べた。ただ、それだけでなく、登録制等によって学童クラブの規模が拡大傾向にあり、他の児童館内事業が制約を受けているという大きな課題がある中で、あり方検討会で児童館内学童クラブの委託に関する課題整理について全く行われていないことは、非常に疑問である。協働や委託については、児童館事業全般（あるいはその一部）として抽象的に検討がすすめられ、具体的に個々の事業まで掘り下げて検討することはなかったが、学童クラブについては、これまで委託について様々な議論がされてきたものであるのに、単に児童館内で実施している一事業として他の事業と同列に論じられることは適当ではないと考える。		児童館内学童クラブの委託に関わる課題については、一定の方向性を示すべきである
　登録制等によって学童クラブの規模が拡大傾向にあり、他の児童館内事業が制約を受けているという大きな課題がある中で、あり方検討会で児童館内学童クラブの委託に関する課題整理について全く行われていないことは、非常に疑問である。協働や委託については、児童館事業全般（あるいはその一部）として抽象的に検討がすすめられ、具体的に個々の事業まで掘り下げて検討することはなかったが、学童クラブについては、これまで委託について様々な議論がされてきたものであるのに、単に児童館内で実施している一事業として他の事業と同列に論じられることは適当ではないと考える。		（11月30日の検討会で再検討し、その結果をふまえ回答） ガツニチケントウカイ								　

								43		(２)　民間委託について
①　児童館内学童クラブの委託に関する課題については、あり方検討会で一定の課題整理を行うべきである
　児童館内の学童クラブの課題整理については、あり方検討会での検討を含め、平成１８年度には一定の結論を出すとしていたはずが、現時点で検討は先延ばしにされ、結果的に委託の検討当初から数年間店晒しの状態となっている。あり方検討会でもあまり意見が出なかったとことで、作業部会での検討が濃厚のようであるが、これまでの説明からはあり方検討会で充分論議したとは到底思えない。学童クラブの民間委託に関するこれまでの経過から、あり方検討会で議論できるだけの材料を区としては準備すべきではないのか。平成２０年度に向けた委託学童クラブの選定については、児童館の内外問わず同じ土俵のもとで選定が行われると認識していたが、この状況で児童館外学童クラブを先行して委託を実施することは、当該父母としても納得がいくものではない。あり方検討会において一定の課題整理を行うべきである。それがない限り、「区民・ＮＰＯ等との協働等の推進」で謳われている児童館事業の将来的な民間への委託なども、説得力のない空論としか考えられない。		　児童館内の学童クラブの課題整理については、あり方検討会での検討を含め、平成１８年度には一定の結論を出すとしていたはずが、現時点で検討は先延ばしにされ、結果的に委託の検討当初から数年間店晒しの状態となっている。あり方検討会でもあまり意見が出なかったとことで、作業部会での検討が濃厚のようであるが、これまでの説明からはあり方検討会で充分論議したとは到底思えない。学童クラブの民間委託に関するこれまでの経過から、あり方検討会で議論できるだけの材料を区としては準備すべきではないのか。平成２０年度に向けた委託学童クラブの選定については、児童館の内外問わず同じ土俵のもとで選定が行われると認識していたが、この状況で児童館外学童クラブを先行して委託を実施することは、当該父母としても納得がいくものではない。あり方検討会において一定の課題整理を行うべきである。それがない限り、「区民・ＮＰＯ等との協働等の推進」で謳われている児童館事業の将来的な民間への委託なども、説得力のない空論としか考えられない。

								44		②　学校内学童クラブについても課題整理が必要である
　そもそも、児童館内学童クラブの委託に関わる課題とされている、指揮命令系統の問題などについては、これを持って委託対象として先送りをするのであれば、学校内学童クラブを委託することこそ困難なのではないか。今後、学校の一部を単に間借りするということではなく、密接な協力関係を築いていく方向性であるのならば、それこそ課題が多く、学校内学童クラブの課題について解決に向けた取り組みを早急に進めるべきである。		学校内学童クラブについても課題整理が必要である
　そもそも、児童館内学童クラブの委託に関わる課題とされている、指揮命令系統の問題などについては、これを持って委託対象として先送りをするのであれば、学校内学童クラブを委託することこそ困難なのではないか。今後、学校の一部を単に間借りするということではなく、密接な協力関係を築いていく方向性であるのならば、それこそ課題が多く、学校内学童クラブの課題について解決に向けた取り組みを早急に進めるべきである。		　学校内学童クラブについては、６ページの３(2)①で「学校運営との連携を十分に図るとともに、学校施設利用についても、（中略）できるだけ柔軟に利用できるよう調整を図るべきである。」という内容が示されておりますが、ご意見も参考にしながら、今後さらに連携の強化に努めてまいります。
（杉並区からのお答え） ガッコウナイガクドウガッコウウンエイレンケイジュウブンハカガッコウシセツリヨウチュウリャクジュウナンリヨウチョウセイハカシメイケンサンコウコンゴレンケイキョウカツトスギナミクコタ

								45		③　人材・団体の育成や環境整備こそ喫緊の課題ではないか
　報告書素案では、区民・NPOとの協働について、担い手となる地域の人材や団体の育成の重要性を述べるとともに、児童館事業の運営を団体に委ねる際には、地域との連携を目指す姿勢を持った団体が担うべきとしている。これは、概ねこれまで学童クラブの委託に関する検討の際にも言われていた事項と同様である。本来であれば、地域における団体や人材が育ち環境が整ってきたところに、協働や委託という選択肢がでてくるはずであるが、必ずしもこうした状況のないまま委託が先行していく事態は、性急な対応といわざるを得ない。
　先に決めた計画を無闇に実行していくのではなく、状況を的確に判断し、もっと区民・利用者（子ども）本位の視点に立って取り組むべきではないのか。現状では、経費削減を主眼とした委託という認識は払拭できない。		人材・団体の育成や環境整備こそ喫緊の課題ではないか
　報告書素案では、区民・NPOとの協働について、担い手となる地域の人材や団体の育成の重要性を述べるとともに、児童館事業の運営を団体に委ねる際には、地域との連携を目指す姿勢を持った団体が担うべきとしている。これは、概ねこれまで学童クラブの委託に関する検討の際にも言われていた事項と同様である。本来であれば、地域における団体や人材が育ち環境が整ってきたところに、協働や委託という選択肢がでてくるはずであるが、必ずしもこうした状況のないまま委託が先行していく事態は、性急な対応といわざるを得ない。
　先に決めた計画を無闇に実行していくのではなく、状況を的確に判断し、もっと区民・利用者（子ども）本位の視点に立って取り組むべきではないのか。現状では、経費削減を主眼とした委託という認識は払拭できない。		　昨年度の学童クラブの委託事業者の募集では、応募資格を現に活動している法人格を有する団体としましたが、７団体の応募がありました。また、他区においても、学童クラブの委託や民営化は進んでおり、受託可能な法人は一定以上存在すると考えています。ただし、今後、さらに協働等を進めていくためには、10ページの４(2)に示されているとおり、担い手の力量の向上を支援することや、実績が少ない団体等には、委ねる事業の範囲を段階的に広げていくような取組みが必要であると考えています。
（杉並区からのお答え） サクネンドガクドウイタクジギョウシャボシュウオウボシカクゲンカツドウホウジンカクユウダンタイダンタイオウボタクガクドウイタクミンエイカススジュタクカノウホウジンイッテイイジョウソンザイカンガコンゴキョウドウトウススニナテリキリョウコウジョウシエンジッセキスクダンタイトウユダジギョウハンイダンカイテキヒロトクヒツヨウカンガスギナミ

		その他 タ

								46		　杉並区子ども・子育て将来構想、杉並区子ども・子育て行動計画は５・１０年にわたるものですが、今回検討会報告もそのぐらいのスパンを考えているのでしょうか。また、学童クラブの委託は１６年度から進めていますが、長期的なスパンで考えているのであれば、館内学童クラブの委託の方法については、もう少し時間をかけて議論をして、報告書に載せてほしいと思います。		　杉並区子ども・子育て将来構想、杉並区子ども・子育て行動計画は５・１０年にわたるものですが、今回検討会報告もそのぐらいのスパンを考えているのでしょうか。		　報告書の内容を具体化していくための期間については、今後、区が行う検討の中で、短期的に取組むべきもの、中・長期的に取組むべきものに分けて設定してまいります。
（杉並区からのお答え）　 ホウコクショナイヨウグタイカキカンコンゴクオコナケントウナカタンキテキトリクチュウチョウキテキトリクワセッテイスギナミクコタ

								47		　児童館のあり方について概要を拝読いたしました。
現在乳幼児をもつ母親として、児童館を利用していますが、大変助かっています。概要どおりに今後児童館がなってくれれば心強いです。
　ただ、現在利用していて強く感じるのは、このような大きなことではなく、児童館自体の清潔さや、職員の子供に対する態度、安全への取り組みなどの方もやって欲しいと思います。
　現在私が利用している荻窪児童館は、昨年新しくオープンしたにもかかわらず、施設がかなり汚くなりつつあります。
特に今年になって職員の方が大幅に変わられたことから、子供への対応等も希薄です（たとえば名前を覚えてくれるとか、子供が着て遊ぶドレスが汚いとか、給食室がベタベタだとか）安全面に関しても、入り口近くに職員室があっても、入り口に向かっている人がいないのであれば無意味です。
　色々と拡充されると同時に、現在のクオリティーの向上を忘れないで欲しいものです。		　現在乳幼児をもつ母親として、児童館を利用していますが、大変助かっています。報告どおりに今後児童館がなってくれれば心強いです。ただ、現在利用していて強く感じるのは、このような大きなことではなく、児童館自体の清潔さや、職員の子供に対する態度、安全への取り組みなどの方もやって欲しいと思います。色々と拡充されると同時に、現在のクオリティーの向上を忘れないで欲しいものです。 ホウコク		　ご指摘いただいたとおり、今後の新たな取組みを考えると同時に、現在の運営について見直しを行い、全体としてサービスの向上に努めてまいります。
（杉並区からのお答え） シテキコンゴアラトリクカンガドウジゲンザイウンエイミナオオコナゼンタイコウジョウツトスギナミクコタ

								48		　私は、学童クラブで預かって貰っている小学校１年生の孫娘を迎えに、週に１～２回児童館に行きます。そこでの印象から児童館における学童クラブのあり方について感想を述べたいと思います。
　親であれば、キチンと学童クラブの児童に対する指導の態勢を把握しているのかもしれませんが、私の立場からすると、そこがハッキリとわからないため、指導員の取り組みがどの程度キチンと行われているのか、多少危惧を感じる瞬間があります。
　私の行く児童館の場合、受付の所にはチーフ的な感じの方も座っていますが、奥の学童クラブのスペースの指導員の男女は、概して学生アルバイトのような若者らしい若者ばかりで、無論ここは塾ではないので、教員免許や児童心理学の修得者を置けとは言いませんが、やや心許ない気がするのです。
　無論、若者たちが意欲を持って子供達のお兄さんお姉さんのように対処してくれるのはよいのですが、一度短期間指導員を務めることになった大学生を紹介する際には、親しさを強調するあまり、卑屈と思えるほどの態度を見せていたことがあり、気になりました。　		　小学校１年生の孫娘を迎えに、週に１～２回児童館に行きます。そこでの印象から児童館における学童クラブのあり方について感想を述べたいと思います。
　親であれば、キチンと学童クラブの児童に対する指導の態勢を把握しているのかもしれませんが、私の立場からすると、そこがハッキリとわからないため、指導員の取り組みがどの程度キチンと行われているのか、多少危惧を感じる瞬間があります。
　私の行く児童館の場合、受付の所にはチーフ的な感じの方も座っていますが、奥の学童クラブのスペースの指導員の男女は、概して学生アルバイトのような若者らしい若者ばかりで、無論ここは塾ではないので、教員免許や児童心理学の修得者を置けとは言いませんが、やや心許ない気がするのです。
　若者たちが意欲を持って子供達のお兄さんお姉さんのように対処してくれるのはよいのですが、一度短期間指導員を務めることになった大学生を紹介する際には、親しさを強調するあまり、卑屈と思えるほどの態度を見せていたことがあり、気になりました。　		　学童クラブにつきましては、運営指針に基づき、教員・保育士等の専門的な資格を有した常勤職員を中心に運営しておりますが、嘱託員・パートタイマー・アルバイト・ボランティアなど様々な職員が運営に携わっております。
　ご指摘のとおり、直接子どもに接する職員の質が事業の質に直結するものと認識しておりますので、職員全体のレベルアップを図り、より一層質の高い運営ができるよう努めてまいります。
　なお、委託した学童クラブにつきましても、職員の資格や配置は、区の直営学童クラブに準じて運営を行っております。
（杉並区からのお答え） ガクドウキョウインホイクシトウセンモンテキシカクユウジョウキンショクインチュウシンウンエイショクタクインサマザマショクインウンエイタズサシテキチョクセツコセッショクインシツジギョウシツチョッケツニンシキショクインゼンタイハカイッソウシツタカウンエイツトイタクガクドウショクインシカクハイチクチョクエイガクドウジュンウンエイオコナスギナミ

										　私は、管理教育の弊害は無視できないと思っており、指導員があまりに威厳を保つ必要はないと思うのですが、学童クラブの指導について全体をレビューして誤りなきを期すような体制が取られているのか、半分ボランティアの大学生などに任されているのか、分からないので、ただＮＰＯなどに任せるというだけでなく、そこでの指導の質の一定水準の確保についても、十分目配りをして欲しいと思うのです。
　孫の場合は、両親がフルタイムの勤務で、１歳から保育園に通っていたため、学童もその延長のような気がするのですが、保育園の場合夕方などは“パート”の保育士さんがカバーすることはあるものの、基本的には区の職員の保育士というプロが保育をしているのに対し、学童は学校ではプロの先生に教わっているものの、放課後は、半分素人に任されているような気がするのです。
　経費節減のかけ声もあり、協働の美名の下に、何でもＮＰＯなどに任せてしまう傾向もあるのではないかと思います。無論、経費の問題のみではなく、住民自治の理想とも協働は関わるのでしょうが、学童の孫を迎えに行くたび、ちょっと心許ない気がするのは、エゴというものなのでしょうか。
　私は、これまで全く、区の仕事や協働という概念にも無関心でしたが、ある区民センターの運営協議会の委員に選ばれて、区の地域課長さんの講演などを聴く機会があり、「協働」というキーワードに接しました。
　住民のエネルギーもうまく取り込んで、行政を進めていくことが課題であることは承知しつつも、そのプロセスで、もともと行政が行うはずだった住民へのサービスの基本的レベルが確保されるよう十分に配慮することが必要なのではないかという思いを強くしています。		　指導員があまりに威厳を保つ必要はないと思うのですが、学童クラブの指導について全体をレビューして誤りなきを期すような体制が取られているのか、半分ボランティアの大学生などに任されているのか、分からないので、ただＮＰＯなどに任せるというだけでなく、そこでの指導の質の一定水準の確保についても、十分目配りをして欲しいと思うのです。
　孫の場合は、１歳から保育園に通っていたため、学童もその延長のような気がするのですが、保育園の場合、基本的には区の職員の保育士というプロが保育をしているのに対し、学童は半分素人に任されているような気がするのです。
　経費節減のかけ声もあり、協働の美名の下に、何でもＮＰＯなどに任せてしまう傾向もあるのではないかと思います。無論、経費の問題のみではなく、住民自治の理想とも協働は関わるのでしょうが、学童の孫を迎えに行くたび、ちょっと心許ない気がするのは、エゴというものなのでしょうか。
　住民のエネルギーもうまく取り込んで、行政を進めていくことが課題であることは承知しつつも、そのプロセスで、もともと行政が行うはずだった住民へのサービスの基本的レベルが確保されるよう十分に配慮することが必要なのではないかという思いを強くしています。

												※１　意見・要望については、できる限り原文のまま掲載しましたが、明らかな誤字・脱字を修正したほか、長文のものは若干の要約をさせていただき
　　　 ました。また、ご意見が報告書(素案）の複数の項目にわたるものは、項目ごとに分けて掲載させていただきました。
※２　４４～４８については、児童館の日常運営や区の方針・考え方に関する内容であるため、杉並区からお答えいたしました。
※３　６～８、１１、１２、１６、１８、３６、４６の意見は、区が実施した意見交換会で寄せられた意見・要望です。 イケンヨウボウカギゲンブンケイサイアキゴジダツジシュウセイチョウブンジャッカンヨウヤクイケンホウコクショソアンフクスウコウモクコウモクワケイサイジドウカンニチジョウウンエイクホウシンカンガカタカンナイヨウスギナミクコタイケンクジッシヨ



&C












































&10&P
&11

資料４１



