
計画目標
暮らしや環境と調和した地域産業を育み、
にぎわいと活力のあるまちをつくる

概要版

●杉並区産業振興基本条例第5条第4項に基づく計
画として、区の産業振興の総合的な推進を図り、
もって区民の生活の向上及び地域社会の発展に
寄与するための、区と産業関係者の共通の指針と
するものです。
●杉並区基本構想の実現に向けた、地域産業分野

における計画であるとともに、都市農業振興基
本法第10条に定める地方計画を包含した計画と
します。

都
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指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①区内農地面積の減少率
　（前年比）
▶農地・農家戸数ともに減少して

いる中、農地保全に関する取組
により、農地の減少に歯止めを
かけられているかを測ります。

平成24年度～
令和3年度

（2012年度～2021年度）
の平均

2.6％

令和4年度～
令和6年度

（2022年度～2024年度）
の平均

1.3％

令和4年度～
令和9年度

（2022年度～2027年度）
の平均

1.3％

令和4年度～
令和12年度

（2022年度～2030年度）
の平均

1.3％

②区内農業産出額
▶農業者への支援・育成に関する

取組等が農業者の営農に寄与
しているかを測ります。

元年産
（2019年産）

306百万円

4年産
（2022年産）

320百万円

7年産
（2025年産）

320百万円

10年産
（2028年産）

320百万円

計画目標 取組項目 取組方針 具体的な取組内容
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1
中小企業
に関する取組

中小企業の経営力
強化と創業の促進

取組1 商工相談（経営相談・創業相談）窓口の充実 重点  
取組2 中小企業資金融資あっせん制度の充実
取組3 創業支援の拡充 重点

取組4 生産性向上の取組支援
取組5 ビジネスチャンスにつながる交流の場の拡大
取組6 区内産業の魅力発信と分析
取組7 交流自治体と連携した産業交流の推進
取組8 福利厚生事業（中小企業勤労者福祉事業）の運営・充実

2
就労

に関する取組

就労支援と多様な
働き方の推進

取組1 伴走型の就労支援の充実 重点  
取組2 若者、女性、高齢者等の多様な働き手の支援の拡充 重点

取組3 関係機関と連携した就労支援 重点

取組4 就労準備訓練・社会適応力訓練の支援 重点

取組5 区内企業のマッチングにつながる支援
取組6 ワーク・ライフ・バランスの啓発促進
取組7 勤労者の心とからだの健康づくり支援
取組8 福利厚生事業（中小企業勤労者福祉事業）の運営・充実〈再掲〉

3
商店街
に関する取組

地域に根ざした
商店街の活性化

取組1 地域ににぎわいをもたらす商店街づくりの推進 重点

取組2 地域団体等との連携による地域の活性化 重点

取組3 快適に買い物ができる商店街づくりの推進 重点

取組4 安全・安心で環境にやさしい商店街づくりの推進 重点

取組5 専門家の派遣による商店街の経営力強化
取組6 創業支援の拡充〈再掲〉
取組7 商店街のデジタル化推進策の検討
取組8 商店街の組織力強化
取組9 スケールメリットを生かす事業、基盤強化の支援

4
観光・アニメ
に関する取組

杉並の魅力を生かした
にぎわいの創出

取組1 産業団体等との協働・連携による杉並の魅力発信 重点

取組2 民間事業者のノウハウを活用した杉並の魅力発信 重点

取組3 区民との協働による杉並の魅力発信 重点

取組4 インバウンド需要の回復に向けた取組
取組5「なみすけ」の普及・活用等による区の知名度向上に向けた取組
取組6 杉並アニメーションミュージアムを活用したにぎわいの創出 重点

取組7 区内アニメ制作会社等との連携の推進 重点

取組8 近隣自治体等との連携によるアニメ等を活用した広域的な情報発信

5
都市農業
に関する取組

多面的な機能を有する
都市農業の保全

取組1 都市農地の保全と適正管理 重点

取組2 都市農業の維持・継続の支援 重点

取組3 地産地消の推進 
取組4 杉並産農産物の魅力向上 
取組5 防災兼用農業用井戸の整備促進 
取組6 農業と福祉の連携 重点

取組7 区民が農業にふれあう場の提供 
取組8 ボランティア等の活用支援
取組9 各種情報媒体・イベントを活用した積極的な農業情報の発信
取組⓾ 他自治体等との連携による都市農地の保全と都市農業の振興 

重点 ＝本計画における重点的な取組

●事業者、産業団体及び区は、それぞれの責務を果たしていくとともに、共通の認識を持って相互に協力
し、産業の振興を図ります。
●計画を着実に推進していくために、杉並区産業振興審議会において各年度における計画の進捗状況等を

点検・評価するともに、取組の方法や内容等の適切な見直しを定期的・継続的に行っていきます。

目標

5 多面的な機能を有する都市農業の保全
●新たな農地保全制度の活用等の推進により、農地の保全を図るとと

もに、「杉並区営農活動支援補助制度」の充実や農業者への技術指
導、デジタル技術を活用した農業の検討などにより、農業の維持・
継続を支援します。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組1 都市農地の保全と適正管理
　 取組2 都市農業の維持・継続の支援 
●農福連携農園（すぎのこ農園）において、障害者や高齢者等のいきが

い創出や健康増進、収穫物を活用した福祉施設等の運営支援に加え、
農地を活用した障害者の就労につながる取組や子どもから高齢者まで
楽しみながら参加できるイベント等を区民・地域と連携して進めます。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組6 農業と福祉の連携

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

●計画の期間は、令和4年度（2022年度）から令和12年度（2030年度）までの9年間とし、今後の杉並
区総合計画の改定等を踏まえて、所要の見直しを行います。

●杉並区基本構想に掲げた地域産業に関する取組の方向性を計画の目標とします。

計画の具体的な取組

■取組方針

■重点的な取組

■指　標

すぎのこ農園管理棟

杉並区産業振興計画

杉
並
区
産
業
振
興
基
本
条
例

都
市
農
業
振
興
基
本
法

杉並区基本構想

※
地
方
計
画
を
包
含

杉並区産業振興計画
令和4年度（2022年度）～令和12年度（2030年度）

杉並区産業振興計画（概要版）
令和4年度（2022年度）〜令和12年度（2030年度）
令和4年6月発行
●編集・発行
杉並区産業振興センター
〒167-0043 杉並区上荻一丁目2番1号 Daiwa荻窪タワー2階
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登録印刷物番号
04-0025

「杉並区産業振興計画」の全文は、
杉並区のホームページで
ご覧いただけます。
https://www.city.suginami.tokyo.jp/kusei/
seisaku/gyousei/bumon2/1013507.html
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指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①商工相談窓口の満足度
▶商工相談の利用が中小事業者

等が安定した事業経営を継続
するための助力となっている
かを測ります。

─ 90%以上 90%以上 90%以上

②創業支援による創業者数
▶創業促進に関する取組の成果

を測ります。

2年度
（2020年度）

111件
130件 130件 130件

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①就労支援センターの利用に
より就職が決定した人数

▶就労支援センターにおける取
組の成果を測ります。

2年度
（2020年度）

465人注）
850人以上 850人以上 850人以上

②就労支援センター若者就労支援コー
ナー（すぎJOB）及びジョブトレーニ
ングコーナー（すぎトレ）の満足度

▶区が運営する就労支援セン
ター若者就労支援コーナー（す
ぎJOB）及びジョブトレーニン
グコーナー（すぎトレ）に対す
る利用者の評価を測ります。

2年度
（2020年度）

95％
95％以上 95％以上 95％以上

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①区が発信する観光情報を
観た人のうち杉並区を訪
れたいと思う人の割合

▶区の発信する観光情報が来街
者誘致に寄与しているかを測
ります。

─ 64％ 67％ 70％

②杉並アニメーションミュー
ジアム来館者数

▶観光資源として位置づけてい
る杉並アニメーションミュー
ジアムへの来館者数によるに
ぎわいを測ります。

2年度
（2020年度）

20,354人注）
36,000人 54,000人 80,000人

目標

1
目標

2
目標

3
目標

4中小企業の経営力強化と創業の促進
●急速に変化する社会経済状況に対応するため、区内事業者の様々な

経営課題を取り扱う商工相談窓口の強化などにより、中小企業の経
営基盤の強化を図ります。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組1 商工相談（経営相談・創業相談）窓口の充実 
●これまでの特定創業支援等事業や中小企業資金融資あっせん制度等

による創業支援に加え、商店会に加入する創業者を対象として、創
業当初に必要な経費の一部を助成する「創業スタートアップ助成」
を新たに実施し、区内の創業促進と商店街の活性化を図ります。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組3 創業支援の拡充 

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

就労支援と多様な働き方の推進
●就労支援センターの若者就労支援コーナー（すぎJOB）等におい

て、就労準備相談から就職後の定着まで相談者に寄り添った伴走型
支援などを実施することにより、年齢や性別等にかかわらず、就労
に様々な不安や問題を抱えている方の就職につなげます。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組1 伴走型の就労支援の充実
　 取組2 若者、女性、高齢者等の多様な働き手の支援の拡充  
●就労支援センターのジョブトレーニングコーナー（すぎトレ）にお

ける作業体験や就労準備訓練・社会適応訓練を通じて、身体的・精
神的など様々な就労阻害要因を抱え、直ちに一般就労に結び付かな
い人の就労を支援します。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組3 関係機関と連携した就労支援

取組4 就労準備訓練・社会適応力訓練の支援

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

地域に根ざした商店街の活性化
●商店街が企画・実施する、地域ににぎわいをもたらすイベントを支

援することにより、商店街の活性化を推進します。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組1 地域ににぎわいをもたらす商店街づくりの推進

取組2 地域団体等との連携による地域の活性化
●快適に買い物ができる商店街づくりのため、老朽化したアーケード

やカラー舗装などの商店街施設の改修等に対して必要な支援を行い
ます。
〈具体的な取組内容〉
取組3 快適に買い物ができる商店街づくりの推進
取組4 安全・安心で環境にやさしい商店街づくりの推進

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

杉並の魅力を生かしたにぎわいの創出
●これまでの産業団体等との協働・連携による「中央線あるあるプロジェ

クト」や区民との協働による「すぎなみ学倶楽部」等の取組に加え、プ
ロポーザル方式により選定した民間事業者等を活用して、西武新宿線
や京王井の頭線沿線などを含めた区内全域の魅力を広く発信します。
　〈具体的な取組内容〉

取組1 産業団体等との協働・連携による杉並の魅力発信
取組2 民間事業者のノウハウを活用した杉並の魅力発信 
取組3 区民との協働による杉並の魅力発信  

●杉並アニメーションミュージアムでは、デジタルを活用した展示の充
実のほか、地域イベントへの出張ワークショップやＳＮＳの活用による
効果的な情報発信などを通じて、 新型コロナウイルス感染症拡大の影
響で減少した来館者数の回復を図り、にぎわいの創出につなげます。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組6 杉並アニメーションミュージアムを活用したにぎわいの創出 
　 取組7 区内アニメ制作会社等との連携の推進 

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

計画の具体的な取組

■取組方針 ■取組方針 ■取組方針 ■取組方針

■重点的な取組 ■重点的な取組 ■重点的な取組 ■重点的な取組

■指　標

■指　標

■指　標

■指　標

中小企業資金融資あっせん及び商工相談窓口

異業種交流会 in すぎなみ ジョブトレーニングコーナー（すぎトレ）事業所訓練 杉並アニメーションミュージアム若者就労支援コーナー（すぎJOB）就労準備相談

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①商店街のイベントに参加
したことのある区民の割合

▶地域ににぎわいをもたらす商
店街づくりに関する取組の成
果を測ります。

2年度
（2020年度）

42.1％
令和2年度

杉並区産業実態調査

45％ 48％ 51％

②商店街の施設・設備（アー
ケード、防犯カメラ、装飾
灯等）について充実してい
ると思う区民の割合

▶快適に買い物ができる商店街
づくりに関する取組の成果を
測ります。

─ 59％ 62％ 65％

阿佐谷七夕まつり カラー舗装補助事業

注）新型コロナウイルス感染症の影響により、例年に比べ数値が減少しています（参考：平成30年度（2018年度）実績719人）。

 注）新型コロナウイルス感染症の影響により、例年に比べ数値が減少しています（参考：平成30年度（2018年度）実績69,674人）。



中
小
企
業
に
関
す
る
取
組

就
労
に
関
す
る
取
組

商
店
街
に
関
す
る
取
組

観
光・ア
ニ
メ
に
関
す
る
取
組

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①商工相談窓口の満足度
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▶創業促進に関する取組の成果

を測ります。
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（2020年度）
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130件 130件 130件
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▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①就労支援センターの利用に
より就職が決定した人数

▶就労支援センターにおける取
組の成果を測ります。

2年度
（2020年度）

465人注）
850人以上 850人以上 850人以上

②就労支援センター若者就労支援コー
ナー（すぎJOB）及びジョブトレーニ
ングコーナー（すぎトレ）の満足度

▶区が運営する就労支援セン
ター若者就労支援コーナー（す
ぎJOB）及びジョブトレーニン
グコーナー（すぎトレ）に対す
る利用者の評価を測ります。

2年度
（2020年度）

95％
95％以上 95％以上 95％以上
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①区が発信する観光情報を
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れたいと思う人の割合

▶区の発信する観光情報が来街
者誘致に寄与しているかを測
ります。

─ 64％ 67％ 70％
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●就労支援センターのジョブトレーニングコーナー（すぎトレ）にお

ける作業体験や就労準備訓練・社会適応訓練を通じて、身体的・精
神的など様々な就労阻害要因を抱え、直ちに一般就労に結び付かな
い人の就労を支援します。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組3 関係機関と連携した就労支援

取組4 就労準備訓練・社会適応力訓練の支援

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

地域に根ざした商店街の活性化
●商店街が企画・実施する、地域ににぎわいをもたらすイベントを支

援することにより、商店街の活性化を推進します。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組1 地域ににぎわいをもたらす商店街づくりの推進

取組2 地域団体等との連携による地域の活性化
●快適に買い物ができる商店街づくりのため、老朽化したアーケード

やカラー舗装などの商店街施設の改修等に対して必要な支援を行い
ます。
〈具体的な取組内容〉
取組3 快適に買い物ができる商店街づくりの推進
取組4 安全・安心で環境にやさしい商店街づくりの推進

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

杉並の魅力を生かしたにぎわいの創出
●これまでの産業団体等との協働・連携による「中央線あるあるプロジェ

クト」や区民との協働による「すぎなみ学倶楽部」等の取組に加え、プ
ロポーザル方式により選定した民間事業者等を活用して、西武新宿線
や京王井の頭線沿線などを含めた区内全域の魅力を広く発信します。
　〈具体的な取組内容〉

取組1 産業団体等との協働・連携による杉並の魅力発信
取組2 民間事業者のノウハウを活用した杉並の魅力発信 
取組3 区民との協働による杉並の魅力発信  

●杉並アニメーションミュージアムでは、デジタルを活用した展示の充
実のほか、地域イベントへの出張ワークショップやＳＮＳの活用による
効果的な情報発信などを通じて、 新型コロナウイルス感染症拡大の影
響で減少した来館者数の回復を図り、にぎわいの創出につなげます。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組6 杉並アニメーションミュージアムを活用したにぎわいの創出 
　 取組7 区内アニメ制作会社等との連携の推進 

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

計画の具体的な取組

■取組方針 ■取組方針 ■取組方針 ■取組方針

■重点的な取組 ■重点的な取組 ■重点的な取組 ■重点的な取組

■指　標

■指　標

■指　標

■指　標

中小企業資金融資あっせん及び商工相談窓口

異業種交流会 in すぎなみ ジョブトレーニングコーナー（すぎトレ）事業所訓練 杉並アニメーションミュージアム若者就労支援コーナー（すぎJOB）就労準備相談

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①商店街のイベントに参加
したことのある区民の割合

▶地域ににぎわいをもたらす商
店街づくりに関する取組の成
果を測ります。

2年度
（2020年度）

42.1％
令和2年度

杉並区産業実態調査

45％ 48％ 51％

②商店街の施設・設備（アー
ケード、防犯カメラ、装飾
灯等）について充実してい
ると思う区民の割合

▶快適に買い物ができる商店街
づくりに関する取組の成果を
測ります。

─ 59％ 62％ 65％

阿佐谷七夕まつり カラー舗装補助事業

注）新型コロナウイルス感染症の影響により、例年に比べ数値が減少しています（参考：平成30年度（2018年度）実績719人）。

 注）新型コロナウイルス感染症の影響により、例年に比べ数値が減少しています（参考：平成30年度（2018年度）実績69,674人）。
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	〈具体的な取組内容〉
　 取組3 関係機関と連携した就労支援

取組4 就労準備訓練・社会適応力訓練の支援

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

地域に根ざした商店街の活性化
●商店街が企画・実施する、地域ににぎわいをもたらすイベントを支

援することにより、商店街の活性化を推進します。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組1 地域ににぎわいをもたらす商店街づくりの推進

取組2 地域団体等との連携による地域の活性化
●快適に買い物ができる商店街づくりのため、老朽化したアーケード

やカラー舗装などの商店街施設の改修等に対して必要な支援を行い
ます。
〈具体的な取組内容〉
取組3 快適に買い物ができる商店街づくりの推進
取組4 安全・安心で環境にやさしい商店街づくりの推進

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

杉並の魅力を生かしたにぎわいの創出
●これまでの産業団体等との協働・連携による「中央線あるあるプロジェ

クト」や区民との協働による「すぎなみ学倶楽部」等の取組に加え、プ
ロポーザル方式により選定した民間事業者等を活用して、西武新宿線
や京王井の頭線沿線などを含めた区内全域の魅力を広く発信します。
　〈具体的な取組内容〉

取組1 産業団体等との協働・連携による杉並の魅力発信
取組2 民間事業者のノウハウを活用した杉並の魅力発信 
取組3 区民との協働による杉並の魅力発信  

●杉並アニメーションミュージアムでは、デジタルを活用した展示の充
実のほか、地域イベントへの出張ワークショップやＳＮＳの活用による
効果的な情報発信などを通じて、 新型コロナウイルス感染症拡大の影
響で減少した来館者数の回復を図り、にぎわいの創出につなげます。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組6 杉並アニメーションミュージアムを活用したにぎわいの創出 
　 取組7 区内アニメ制作会社等との連携の推進 

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

計画の具体的な取組

■取組方針 ■取組方針 ■取組方針 ■取組方針

■重点的な取組 ■重点的な取組 ■重点的な取組 ■重点的な取組

■指　標

■指　標

■指　標

■指　標

中小企業資金融資あっせん及び商工相談窓口

異業種交流会 in すぎなみ ジョブトレーニングコーナー（すぎトレ）事業所訓練 杉並アニメーションミュージアム若者就労支援コーナー（すぎJOB）就労準備相談

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①商店街のイベントに参加
したことのある区民の割合

▶地域ににぎわいをもたらす商
店街づくりに関する取組の成
果を測ります。

2年度
（2020年度）

42.1％
令和2年度

杉並区産業実態調査

45％ 48％ 51％

②商店街の施設・設備（アー
ケード、防犯カメラ、装飾
灯等）について充実してい
ると思う区民の割合

▶快適に買い物ができる商店街
づくりに関する取組の成果を
測ります。

─ 59％ 62％ 65％

阿佐谷七夕まつり カラー舗装補助事業

注）新型コロナウイルス感染症の影響により、例年に比べ数値が減少しています（参考：平成30年度（2018年度）実績719人）。

 注）新型コロナウイルス感染症の影響により、例年に比べ数値が減少しています（参考：平成30年度（2018年度）実績69,674人）。
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指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①商工相談窓口の満足度
▶商工相談の利用が中小事業者

等が安定した事業経営を継続
するための助力となっている
かを測ります。

─ 90%以上 90%以上 90%以上

②創業支援による創業者数
▶創業促進に関する取組の成果

を測ります。

2年度
（2020年度）

111件
130件 130件 130件

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①就労支援センターの利用に
より就職が決定した人数

▶就労支援センターにおける取
組の成果を測ります。

2年度
（2020年度）

465人注）
850人以上 850人以上 850人以上

②就労支援センター若者就労支援コー
ナー（すぎJOB）及びジョブトレーニ
ングコーナー（すぎトレ）の満足度

▶区が運営する就労支援セン
ター若者就労支援コーナー（す
ぎJOB）及びジョブトレーニン
グコーナー（すぎトレ）に対す
る利用者の評価を測ります。

2年度
（2020年度）

95％
95％以上 95％以上 95％以上

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①区が発信する観光情報を
観た人のうち杉並区を訪
れたいと思う人の割合

▶区の発信する観光情報が来街
者誘致に寄与しているかを測
ります。

─ 64％ 67％ 70％

②杉並アニメーションミュー
ジアム来館者数

▶観光資源として位置づけてい
る杉並アニメーションミュー
ジアムへの来館者数によるに
ぎわいを測ります。

2年度
（2020年度）

20,354人注）
36,000人 54,000人 80,000人

目標

1
目標

2
目標

3
目標

4中小企業の経営力強化と創業の促進
●急速に変化する社会経済状況に対応するため、区内事業者の様々な

経営課題を取り扱う商工相談窓口の強化などにより、中小企業の経
営基盤の強化を図ります。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組1 商工相談（経営相談・創業相談）窓口の充実 
●これまでの特定創業支援等事業や中小企業資金融資あっせん制度等

による創業支援に加え、商店会に加入する創業者を対象として、創
業当初に必要な経費の一部を助成する「創業スタートアップ助成」
を新たに実施し、区内の創業促進と商店街の活性化を図ります。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組3 創業支援の拡充 

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

就労支援と多様な働き方の推進
●就労支援センターの若者就労支援コーナー（すぎJOB）等におい

て、就労準備相談から就職後の定着まで相談者に寄り添った伴走型
支援などを実施することにより、年齢や性別等にかかわらず、就労
に様々な不安や問題を抱えている方の就職につなげます。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組1 伴走型の就労支援の充実
　 取組2 若者、女性、高齢者等の多様な働き手の支援の拡充  
●就労支援センターのジョブトレーニングコーナー（すぎトレ）にお

ける作業体験や就労準備訓練・社会適応訓練を通じて、身体的・精
神的など様々な就労阻害要因を抱え、直ちに一般就労に結び付かな
い人の就労を支援します。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組3 関係機関と連携した就労支援

取組4 就労準備訓練・社会適応力訓練の支援

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

地域に根ざした商店街の活性化
●商店街が企画・実施する、地域ににぎわいをもたらすイベントを支

援することにより、商店街の活性化を推進します。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組1 地域ににぎわいをもたらす商店街づくりの推進

取組2 地域団体等との連携による地域の活性化
●快適に買い物ができる商店街づくりのため、老朽化したアーケード

やカラー舗装などの商店街施設の改修等に対して必要な支援を行い
ます。
〈具体的な取組内容〉
取組3 快適に買い物ができる商店街づくりの推進
取組4 安全・安心で環境にやさしい商店街づくりの推進

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

杉並の魅力を生かしたにぎわいの創出
●これまでの産業団体等との協働・連携による「中央線あるあるプロジェ

クト」や区民との協働による「すぎなみ学倶楽部」等の取組に加え、プ
ロポーザル方式により選定した民間事業者等を活用して、西武新宿線
や京王井の頭線沿線などを含めた区内全域の魅力を広く発信します。
　〈具体的な取組内容〉

取組1 産業団体等との協働・連携による杉並の魅力発信
取組2 民間事業者のノウハウを活用した杉並の魅力発信 
取組3 区民との協働による杉並の魅力発信  

●杉並アニメーションミュージアムでは、デジタルを活用した展示の充
実のほか、地域イベントへの出張ワークショップやＳＮＳの活用による
効果的な情報発信などを通じて、 新型コロナウイルス感染症拡大の影
響で減少した来館者数の回復を図り、にぎわいの創出につなげます。
　〈具体的な取組内容〉
　 取組6 杉並アニメーションミュージアムを活用したにぎわいの創出 
　 取組7 区内アニメ制作会社等との連携の推進 

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

計画の具体的な取組

■取組方針 ■取組方針 ■取組方針 ■取組方針

■重点的な取組 ■重点的な取組 ■重点的な取組 ■重点的な取組

■指　標

■指　標

■指　標

■指　標

中小企業資金融資あっせん及び商工相談窓口

異業種交流会 in すぎなみ ジョブトレーニングコーナー（すぎトレ）事業所訓練 杉並アニメーションミュージアム若者就労支援コーナー（すぎJOB）就労準備相談

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①商店街のイベントに参加
したことのある区民の割合

▶地域ににぎわいをもたらす商
店街づくりに関する取組の成
果を測ります。

2年度
（2020年度）

42.1％
令和2年度

杉並区産業実態調査

45％ 48％ 51％

②商店街の施設・設備（アー
ケード、防犯カメラ、装飾
灯等）について充実してい
ると思う区民の割合

▶快適に買い物ができる商店街
づくりに関する取組の成果を
測ります。

─ 59％ 62％ 65％

阿佐谷七夕まつり カラー舗装補助事業

注）新型コロナウイルス感染症の影響により、例年に比べ数値が減少しています（参考：平成30年度（2018年度）実績719人）。

 注）新型コロナウイルス感染症の影響により、例年に比べ数値が減少しています（参考：平成30年度（2018年度）実績69,674人）。



計画目標
暮らしや環境と調和した地域産業を育み、
にぎわいと活力のあるまちをつくる

概要版

●杉並区産業振興基本条例第5条第4項に基づく計
画として、区の産業振興の総合的な推進を図り、
もって区民の生活の向上及び地域社会の発展に
寄与するための、区と産業関係者の共通の指針と
するものです。
●杉並区基本構想の実現に向けた、地域産業分野

における計画であるとともに、都市農業振興基
本法第10条に定める地方計画を包含した計画と
します。

都
市
農
業
に
関
す
る
取
組

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①区内農地面積の減少率
　（前年比）
▶農地・農家戸数ともに減少して

いる中、農地保全に関する取組
により、農地の減少に歯止めを
かけられているかを測ります。

平成24年度～
令和3年度

（2012年度～2021年度）
の平均

2.6％

令和4年度～
令和6年度

（2022年度～2024年度）
の平均

1.3％

令和4年度～
令和9年度

（2022年度～2027年度）
の平均

1.3％

令和4年度～
令和12年度

（2022年度～2030年度）
の平均

1.3％

②区内農業産出額
▶農業者への支援・育成に関する

取組等が農業者の営農に寄与
しているかを測ります。

元年産
（2019年産）

306百万円

4年産
（2022年産）

320百万円

7年産
（2025年産）

320百万円

10年産
（2028年産）

320百万円

計画目標 取組項目 取組方針 具体的な取組内容

暮
ら
し
や
環
境
と
調
和
し
た
地
域
産
業
を
育
み
、に
ぎ
わ
い
と
活
力
の
あ
る
ま
ち
を
つ
く
る

1
中小企業
に関する取組

中小企業の経営力
強化と創業の促進

取組1 商工相談（経営相談・創業相談）窓口の充実 重点  
取組2 中小企業資金融資あっせん制度の充実
取組3 創業支援の拡充 重点

取組4 生産性向上の取組支援
取組5 ビジネスチャンスにつながる交流の場の拡大
取組6 区内産業の魅力発信と分析
取組7 交流自治体と連携した産業交流の推進
取組8 福利厚生事業（中小企業勤労者福祉事業）の運営・充実

2
就労

に関する取組

就労支援と多様な
働き方の推進

取組1 伴走型の就労支援の充実 重点  
取組2 若者、女性、高齢者等の多様な働き手の支援の拡充 重点

取組3 関係機関と連携した就労支援 重点

取組4 就労準備訓練・社会適応力訓練の支援 重点

取組5 区内企業のマッチングにつながる支援
取組6 ワーク・ライフ・バランスの啓発促進
取組7 勤労者の心とからだの健康づくり支援
取組8 福利厚生事業（中小企業勤労者福祉事業）の運営・充実〈再掲〉

3
商店街
に関する取組

地域に根ざした
商店街の活性化

取組1 地域ににぎわいをもたらす商店街づくりの推進 重点

取組2 地域団体等との連携による地域の活性化 重点

取組3 快適に買い物ができる商店街づくりの推進 重点

取組4 安全・安心で環境にやさしい商店街づくりの推進 重点

取組5 専門家の派遣による商店街の経営力強化
取組6 創業支援の拡充〈再掲〉
取組7 商店街のデジタル化推進策の検討
取組8 商店街の組織力強化
取組9 スケールメリットを生かす事業、基盤強化の支援

4
観光・アニメ
に関する取組

杉並の魅力を生かした
にぎわいの創出

取組1 産業団体等との協働・連携による杉並の魅力発信 重点

取組2 民間事業者のノウハウを活用した杉並の魅力発信 重点

取組3 区民との協働による杉並の魅力発信 重点

取組4 インバウンド需要の回復に向けた取組
取組5「なみすけ」の普及・活用等による区の知名度向上に向けた取組
取組6 杉並アニメーションミュージアムを活用したにぎわいの創出 重点

取組7 区内アニメ制作会社等との連携の推進 重点

取組8 近隣自治体等との連携によるアニメ等を活用した広域的な情報発信

5
都市農業
に関する取組

多面的な機能を有する
都市農業の保全

取組1 都市農地の保全と適正管理 重点

取組2 都市農業の維持・継続の支援 重点

取組3 地産地消の推進 
取組4 杉並産農産物の魅力向上 
取組5 防災兼用農業用井戸の整備促進 
取組6 農業と福祉の連携 重点

取組7 区民が農業にふれあう場の提供 
取組8 ボランティア等の活用支援
取組9 各種情報媒体・イベントを活用した積極的な農業情報の発信
取組⓾ 他自治体等との連携による都市農地の保全と都市農業の振興 

重点 ＝本計画における重点的な取組

●事業者、産業団体及び区は、それぞれの責務を果たしていくとともに、共通の認識を持って相互に協力
し、産業の振興を図ります。
●計画を着実に推進していくために、杉並区産業振興審議会において各年度における計画の進捗状況等を

点検・評価するともに、取組の方法や内容等の適切な見直しを定期的・継続的に行っていきます。

目標

5 多面的な機能を有する都市農業の保全
●新たな農地保全制度の活用等の推進により、農地の保全を図るとと

もに、「杉並区営農活動支援補助制度」の充実や農業者への技術指
導、デジタル技術を活用した農業の検討などにより、農業の維持・
継続を支援します。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組1 都市農地の保全と適正管理
　 取組2 都市農業の維持・継続の支援 
●農福連携農園（すぎのこ農園）において、障害者や高齢者等のいきが

い創出や健康増進、収穫物を活用した福祉施設等の運営支援に加え、
農地を活用した障害者の就労につながる取組や子どもから高齢者まで
楽しみながら参加できるイベント等を区民・地域と連携して進めます。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組6 農業と福祉の連携

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

●計画の期間は、令和4年度（2022年度）から令和12年度（2030年度）までの9年間とし、今後の杉並
区総合計画の改定等を踏まえて、所要の見直しを行います。

●杉並区基本構想に掲げた地域産業に関する取組の方向性を計画の目標とします。

計画の具体的な取組

■取組方針

■重点的な取組

■指　標
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計画目標
暮らしや環境と調和した地域産業を育み、
にぎわいと活力のあるまちをつくる

概要版

●杉並区産業振興基本条例第5条第4項に基づく計
画として、区の産業振興の総合的な推進を図り、
もって区民の生活の向上及び地域社会の発展に
寄与するための、区と産業関係者の共通の指針と
するものです。
●杉並区基本構想の実現に向けた、地域産業分野

における計画であるとともに、都市農業振興基
本法第10条に定める地方計画を包含した計画と
します。

都
市
農
業
に
関
す
る
取
組

指標名
▶指標設定の考え方 現　状

目標値

6年度
（2024年度）

9年度
（2027年度）

12年度
（2030年度）

①区内農地面積の減少率
　（前年比）
▶農地・農家戸数ともに減少して

いる中、農地保全に関する取組
により、農地の減少に歯止めを
かけられているかを測ります。

平成24年度～
令和3年度

（2012年度～2021年度）
の平均

2.6％

令和4年度～
令和6年度

（2022年度～2024年度）
の平均

1.3％

令和4年度～
令和9年度

（2022年度～2027年度）
の平均

1.3％

令和4年度～
令和12年度

（2022年度～2030年度）
の平均

1.3％

②区内農業産出額
▶農業者への支援・育成に関する

取組等が農業者の営農に寄与
しているかを測ります。

元年産
（2019年産）

306百万円

4年産
（2022年産）

320百万円

7年産
（2025年産）

320百万円

10年産
（2028年産）

320百万円

計画目標 取組項目 取組方針 具体的な取組内容

暮
ら
し
や
環
境
と
調
和
し
た
地
域
産
業
を
育
み
、に
ぎ
わ
い
と
活
力
の
あ
る
ま
ち
を
つ
く
る

1
中小企業
に関する取組

中小企業の経営力
強化と創業の促進

取組1 商工相談（経営相談・創業相談）窓口の充実 重点  
取組2 中小企業資金融資あっせん制度の充実
取組3 創業支援の拡充 重点

取組4 生産性向上の取組支援
取組5 ビジネスチャンスにつながる交流の場の拡大
取組6 区内産業の魅力発信と分析
取組7 交流自治体と連携した産業交流の推進
取組8 福利厚生事業（中小企業勤労者福祉事業）の運営・充実

2
就労

に関する取組

就労支援と多様な
働き方の推進

取組1 伴走型の就労支援の充実 重点  
取組2 若者、女性、高齢者等の多様な働き手の支援の拡充 重点

取組3 関係機関と連携した就労支援 重点

取組4 就労準備訓練・社会適応力訓練の支援 重点

取組5 区内企業のマッチングにつながる支援
取組6 ワーク・ライフ・バランスの啓発促進
取組7 勤労者の心とからだの健康づくり支援
取組8 福利厚生事業（中小企業勤労者福祉事業）の運営・充実〈再掲〉

3
商店街
に関する取組

地域に根ざした
商店街の活性化

取組1 地域ににぎわいをもたらす商店街づくりの推進 重点

取組2 地域団体等との連携による地域の活性化 重点

取組3 快適に買い物ができる商店街づくりの推進 重点

取組4 安全・安心で環境にやさしい商店街づくりの推進 重点

取組5 専門家の派遣による商店街の経営力強化
取組6 創業支援の拡充〈再掲〉
取組7 商店街のデジタル化推進策の検討
取組8 商店街の組織力強化
取組9 スケールメリットを生かす事業、基盤強化の支援

4
観光・アニメ
に関する取組

杉並の魅力を生かした
にぎわいの創出

取組1 産業団体等との協働・連携による杉並の魅力発信 重点

取組2 民間事業者のノウハウを活用した杉並の魅力発信 重点

取組3 区民との協働による杉並の魅力発信 重点

取組4 インバウンド需要の回復に向けた取組
取組5「なみすけ」の普及・活用等による区の知名度向上に向けた取組
取組6 杉並アニメーションミュージアムを活用したにぎわいの創出 重点

取組7 区内アニメ制作会社等との連携の推進 重点

取組8 近隣自治体等との連携によるアニメ等を活用した広域的な情報発信

5
都市農業
に関する取組

多面的な機能を有する
都市農業の保全

取組1 都市農地の保全と適正管理 重点

取組2 都市農業の維持・継続の支援 重点

取組3 地産地消の推進 
取組4 杉並産農産物の魅力向上 
取組5 防災兼用農業用井戸の整備促進 
取組6 農業と福祉の連携 重点

取組7 区民が農業にふれあう場の提供 
取組8 ボランティア等の活用支援
取組9 各種情報媒体・イベントを活用した積極的な農業情報の発信
取組⓾ 他自治体等との連携による都市農地の保全と都市農業の振興 

重点 ＝本計画における重点的な取組

●事業者、産業団体及び区は、それぞれの責務を果たしていくとともに、共通の認識を持って相互に協力
し、産業の振興を図ります。
●計画を着実に推進していくために、杉並区産業振興審議会において各年度における計画の進捗状況等を

点検・評価するともに、取組の方法や内容等の適切な見直しを定期的・継続的に行っていきます。

目標

5 多面的な機能を有する都市農業の保全
●新たな農地保全制度の活用等の推進により、農地の保全を図るとと

もに、「杉並区営農活動支援補助制度」の充実や農業者への技術指
導、デジタル技術を活用した農業の検討などにより、農業の維持・
継続を支援します。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組1 都市農地の保全と適正管理
　 取組2 都市農業の維持・継続の支援 
●農福連携農園（すぎのこ農園）において、障害者や高齢者等のいきが

い創出や健康増進、収穫物を活用した福祉施設等の運営支援に加え、
農地を活用した障害者の就労につながる取組や子どもから高齢者まで
楽しみながら参加できるイベント等を区民・地域と連携して進めます。
	〈具体的な取組内容〉
　 取組6 農業と福祉の連携

●以下の指標を設定し、その達成に向けて重点的な取組を推進します。

●計画の期間は、令和4年度（2022年度）から令和12年度（2030年度）までの9年間とし、今後の杉並
区総合計画の改定等を踏まえて、所要の見直しを行います。

●杉並区基本構想に掲げた地域産業に関する取組の方向性を計画の目標とします。

計画の具体的な取組

■取組方針

■重点的な取組

■指　標
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