
(1) 魅力ある学校教育のために

1 教育改革の推進

基本条例の制定・推進

教育ビジョンの推進・改定

教育ビジョン推進計画の推
進・改定

（仮称）教育憲章の検討

教育ビジョンの推進

教育ビジョン推進計画の推
進・改定

（仮称）教育憲章の検討

教育ビジョンの推進

教育ビジョン推進計画の改定

2
学校規模の適正化・適
正配置

区立学校適正配置基本方針
策定

第一次適正配置計画
　策定・具体化

第二次適正配置計画
　検討・策定・具体化

区立小中学校適正配置基本
方針の策定・改定

第一次適正配置計画（小学
区の統合）
　具体化

適正配置計画（永福南小学
校と永福小学校の統合）
　策定

―

適正配置計画（永福南小学
校と永福小学校の統合）
　体育館プール棟：実施設計
　統合協議会　9回

3 特色ある学校づくり

特色ある教育内容・方法の研
究開発

特色ある教育内容・方法の研
究開発

特色ある学校づくりの取組支
援
　小学校 31校
　中学校 14校

4 学力・体力の向上

学力調査の実施
　指導方法・授業内容の
　改善

体力調査の実施
　指導方法・授業内容の
　改善

　体力づくり運動の実施

学力調査の実施
　指導方法・授業内容の
　改善

体力調査の実施
　指導方法・授業内容の
　改善

　体力づくり運動の実施

合同学習会の実施

学力調査の実施
　小学校
　　3～6年生（2教科）
　中学校
　　1年生（2教科）
　　2.3年生（3教科）

体力調査の実施
　小中学校全校で実施
　調査項目：8項目
　
  体力づくり教室
　　4回　7種目

合同学習会の実施
　3会場　各3日間

5 小・中一貫教育の実施

実施・検証1所（3校）

試行・実施1所（2校）

実施 1所
　新泉小学校
  和泉小学校
  和泉中学校

実施 1所
　杉並第四小学校
  高円寺中学校

小中一貫教育基本方針の策
定

実施 1所
　新泉小学校
  和泉小学校
  和泉中学校

実施 1所
　杉並第四小学校
  高円寺中学校

6 幼小連携教育の推進
幼小連携教育の推進 モデル実施・検証 モデル実施・検証

　9園9校

7
フレッシュ補助教員の
活用

フレッシュ補助教員
　256人

フレッシュ補助教員
　244人

フレッシュ補助教員
　9人

① 豊かな学校教育づくり

４　未来を拓く人をつくろう

政策・施策・事業名
全 体 計 画
１３～２２年度

２２年度末
の達成状況

２２年度の主な取組
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単位：千円

予算執行率

計　画　額　A 予算現額　B 決 算 額　C 特 定 財 源 一 般 財 源 C/B

6,526,000 6,475,308 6,333,948 867,589 5,466,359 97.8%

472,000 517,426 495,275 5,486 489,789 95.7%

2,000 2,000 0 0 0 0.0% 474

1,000 1,492 816 0 816 54.7% 473

4,000 22,057 21,826 0 21,826 99.0% 501,505,521

23,000 22,689 22,431 0 22,431 98.9% 501

5,000 5,489 4,552 0 4,552 82.9% 474,493

1,000 180 0 0 0 0.0% 535

21,000 20,934 17,248 0 17,248 82.4% 480,494

２２年度の執行状況 決算額 C の財源内訳 「第5 歳入歳出決
算一覧」の歳出決
算一覧表№
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４　未来を拓く人をつくろう

政策・施策・事業名
全 体 計 画
１３～２２年度

２２年度末
の達成状況

２２年度の主な取組

8 杉並師範館の運営

杉並師範館
　実施

教員の区独自採用
　実施

杉並師範館
　実施（累計135人）

教員の区独自採用
　実施（累計 97人）

杉並師範館
  入塾者数 27人

教員の区独自採用
   26人

9 学校ＩCＴの推進

教室内ｲﾝﾀーﾈｯﾄ接続
　小・中学校及び養護学校
　　68校
  幼稚園 6園

学校図書館システム整備・運
用
　小・中学校及び養護学校
　　68校

教員１人１台パソコン配備
　小・中学校及び養護学校
　　68校

教室内ｲﾝﾀーﾈｯﾄ接続
　小・中学校及び養護学校
　　67校
  幼稚園 4園
  子供園 2園

学校図書館システム整備・運
用
　小・中学校及び養護学校
　　67校

教員１人１台パソコン配備
　小・中学校及び養護学校
　　67校

教室内ｲﾝﾀーﾈｯﾄ接続
　小・中学校及び養護学校
　　67校
  幼稚園 4園
  子供園 2園

学校図書館システム整備・運
用
　小・中学校及び養護学校
　　67校

教員１人１台パソコン配備
　小・中学校及び養護学校
　　67校

10 国際理解教育の推進
児童・生徒の国際交流
　中学生海外派遣
　親善訪問団受入

児童生徒の国際交流
　中学生海外派遣
　―

11 食育の充実

食育推進計画の策定

食育の推進

からだにいい給食献立の推
進

食と学力・体力との関係調査
　実施

食育推進計画の検討

食育の推進

生きた食育教材としての学校
給食の推進

食と学力・体力との関係調査
　実施

スマート食生活の推進

食育推進計画の検討
　
食育の推進
　食育シンポジウム　1回
　食育推進ﾎ゙ﾗﾝﾃｨｱ活動支援
　　32回61人

生きた食育教材としての学校
給食の推進

食と学力・体力との関係調査
　実施

スマート食生活の推進
　正しい食情報の提供

12 健康教育の充実

健康づくりに関する研修会等
の充実

健康教育活動の推進

小児生活習慣病予防対策の
推進

健康づくりに関する研修会等
の充実

健康教育活動の推進
　教材作成

小児生活習慣病予防対策の
推進

歯みがき推進モデル校の整
備
　小学校 7校

薬物乱用防止教育の実施
　 66校

健康づくりに関する研修会等
の充実　研修会9回

健康教育活動の推進
　教材「たのしい学校給食」
　作成

小児生活習慣病予防対策の
推進
　検診受診者数 2,709人
　健康相談室開催 4回

歯みがき推進モデル校の整
備
　小学校 5校

薬物乱用防止教育の実施
　 66校

13 教育相談機能の充実

小学校スクールカウンセラー
の配置

スクールカウンセラーの配置
　（全校週1日配置）

いじめ・不登校への予防対策
の推進

小・中スクールカウンセラー
の連携強化

スクールカウンセラーの配置
　（全校週 1日配置）

いじめ相談件数 148件
不登校相談件数 1,580件

小・中スクールカウンセラー
連絡会開催 2回
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単位：千円

予算執行率

計　画　額　A 予算現額　B 決 算 額　C 特 定 財 源 一 般 財 源 C/B

２２年度の執行状況 決算額 C の財源内訳 「第5 歳入歳出決
算一覧」の歳出決
算一覧表№

39,000 38,605 34,838 0 34,838 90.2% 488

239,000 239,026 239,012 0 239,012 100.0% 490

- 0 0 0 0 -

2,000 1,900 1,796 848 948 94.5% 328,485

74,000 85,963 84,121 0 84,121 97.9%
485,501,507,513,
523

1,000 1,200 852 0 852 71.0% 499
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４　未来を拓く人をつくろう

政策・施策・事業名
全 体 計 画
１３～２２年度

２２年度末
の達成状況

２２年度の主な取組

14 学校の教育力の向上

認定講師事業

授業力向上塾
  8教科領域実施

小学校における教科担任制
　検討・試行・検証

認定講師事業
　実施

授業力向上塾
  3教科領域実施

小学校における教科担任制
　検討・試行

認定講師事業
　認定講師 12人

授業力向上塾
  3教科領域実施

小学校における教科担任制
　試行 10校

15 部活動の充実

外部指導員の活用 外部指導員の活用

プロフェッショナル指導の実
施

合同部活動の実施

外部指導員の活用
　1校1年370回

プロフェッショナル指導
　延12回

合同部活動の実施
　4部活 各2日間

16 就学前教育の推進

「子育て読本」の発行

幼稚園、保育園における漢字
教育の実施

―

幼稚園、子供園、保育園にお
ける「言葉の教育」の実施

就学前教育振興ビジョン
　検討

区立幼稚園 4園
区立子供園 2園
区立保育園44園

就学前教育振興ビジョン
　検討

17
社会性を育む教育活動
の推進

徳育の推進

社会奉仕活動の充実

生き方教育の充実

徳育の推進

中学生レスキュー隊
　全校設置

社会の仕組み体験学習
　小学校8校

職場体験学習
　中学校全校

徳育の推進

中学生レスキュー隊
　新規 5校（累計 23校）

起業家教育の実施
　小学校 5校

職場体験学習の実施
　中学校 22校

18
いじめ、不登校対策の
推進

専門チーム（教育ＳＡＴ）によ
るいじめ・不登校への学校支
援

適応指導教室の運営
  天沼教室　定員20名
  和田教室　定員20名

ふれあいフレンドの派遣

教育ＳＡＴの体制充実

適応指導教室の運営
  天沼教室　定員20名
  和田教室　定員20名

ふれあいフレンドの派遣

教育ＳＡＴの体制充実 9名

適応指導教室の運営
  天沼教室　定員20名
  和田教室　定員20名

ふれあいフレンドの派遣
　601回

19 30人程度学級の実施

30人程度学級の実施 30人程度学級の実施
　（新1～4年生）

教員の区独自採用
　実施（累計 97人）

30人程度学級の実施
　（新1～4年生）

教員の区独自採用
   26人
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単位：千円

予算執行率

計　画　額　A 予算現額　B 決 算 額　C 特 定 財 源 一 般 財 源 C/B

２２年度の執行状況 決算額 C の財源内訳 「第5 歳入歳出決
算一覧」の歳出決
算一覧表№

15,000 15,189 12,433 0 12,433 81.9% 495

19,000 21,194 20,302 3,798 16,504 95.8% 477

1,000 1,846 1,479 0 1,479 80.1% 535

9,000 8,857 7,825 0 7,825 88.3% 477,493

16,000 16,147 13,087 840 12,247 81.0% 499,501

0 12,658 12,657 0 12,657 100.0% 505
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４　未来を拓く人をつくろう

政策・施策・事業名
全 体 計 画
１３～２２年度

２２年度末
の達成状況

２２年度の主な取組

20 校舎等の改築

耐震設計 4校
（高井戸小1.0、方南小1.0、松
溪中1.0、井草中1.0）

耐震改築 4.5校
（西宮中0.4、泉南中0.9、高井
戸小1.0、方南小1.0、松溪中
1.0、井草中0.2）
　（累計15.2校）

耐震改築（体育館）
　 1校（高円寺中）

改築（プール）
　1校（桃井第二小）

移転設計・移転改築
　1校（荻窪小）

統合新校設計・建設
　 1校
　(杉五小・若杉小)

耐震設計 4.5校
（高井戸小1.0、方南小1.0、松
溪中1.0、井草中1.0、高井戸
第二小0.5）

耐震改築 4.5校
（西宮中0.4、泉南中0.9、高井
戸小1.0、方南小1.0、松溪中
1.0、井草中0.2）
　（累計15.2校）

耐震改築（体育館）
　1校（高円寺中）

改築（プール）
　1校（桃井第二小）

移転設計・移転改築
 　1校（荻窪小）

統合新校設計・建設
　 1校 (天沼小)

耐震設計 0.5校
（高井戸第二小）

耐震改築 0.4校
（高井戸小0.1、松溪中0.1、井
草中0.2校）

統合新校建設 0.1校
（天沼小）

21
学校教育諸施設の整
備

校舎屋上防水 31校

校舎内装 16校

外壁補修 36校

屋内運動場床改修 10校

屋内運動場屋根改修 22校

給食室改修 10校

校舎排水管改修 20校

照明設備改修 20校

受変電設備取替 9校

雨水流出抑制対策 13校

校舎屋上防水 33校

校舎内装 12校

外壁補修 36校

屋内運動場床改修 13校

屋内運動場屋根改修 20校

給食室改修 10校

校舎排水管改修 20校

照明設備改修 20校

受変電設備取替 9校

雨水流出抑制対策 13校

校舎屋上防水 2校

外壁補修 4校

屋内運動場床改修 4校

給食室改修 1校

校舎排水管改修 2校

照明設備改修 2校

受変電設備取替 1校

雨水流出抑制対策 3校

22 エコスクールの推進

既存校エコスクール化 既存校エコスクール化
　校庭緑地化 19校
　校舎屋上緑化 26校
　校舎壁面緑化 19校
　エコスクール改修 29校
　(庇、ナイトパージ設置)

既存校エコスクール化
　校庭緑地化 3校

　エコスクール改修 5校
　(ナイトパージ設置)

23 学校トイレの改修

学校トイレの改修
　31校

学校トイレの改修
　30校

　便器の洋式化
　　小学校 18校
　　中学校 10校

　レイアウト変更
　　小学校 2校

② 教育施設の整備・充実
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単位：千円

予算執行率

計　画　額　A 予算現額　B 決 算 額　C 特 定 財 源 一 般 財 源 C/B

２２年度の執行状況 決算額 C の財源内訳 「第5 歳入歳出決
算一覧」の歳出決
算一覧表№

6,026,000 5,928,952 5,810,028 862,103 4,947,925 98.0%

5,200,000 5,093,298 5,054,112 714,730 4,339,382 99.2%
514,515,517,528,
529

689,000 732,328 670,600 95,388 575,212 91.6% 513,527

137,000 103,326 85,316 51,985 33,331 82.6% 479

- 0 0 0 0 -
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４　未来を拓く人をつくろう

政策・施策・事業名
全 体 計 画
１３～２２年度

２２年度末
の達成状況

２２年度の主な取組

24 特別支援教育の推進

情緒障害学級
　小学校4校
　中学校2校

通常学級介助員の配置

介助員ボランティアの配置

情緒障害学級
　小学校 4校
　中学校 2校

通常学級介助員の配置
　小・中学校　計 14人

介助員ボランティアの配置
　　25人

通常学級介助員の配置
　小・中学校　計 14人

介助員ボランティアの配置
　　25人（延べ 4,896日）

1 地域運営学校の実施 実施校15校 実施校 14校 　新規 2校（累計14校）

2 学校評価の充実

学校評価の充実

第三者診断実施

学校評価の充実

第三者診断実施 26校

学校評価の充実
　区立小・中学校全校実施
　学校関係者評価委員会
　　全校設置

3
学校支援本部の取組
支援

全小・中学校及び養護学校
　67校 　66校 　新規 14校（累計66校）

4
（仮称）地域教育推進
協議会の設置

モデル地区 1所
　　設置

モデル地区 1所
　　設置

モデル地区 1所
　　設置（天沼中学校区）

1 地域体育館の改築

大宮前体育館
　設計 1
　改築工事 0.5

妙正寺体育館
　設計 1

大宮前体育館
　設計 1

妙正寺体育館
　検討

大宮前体育館
　経費検証
　補助協議

妙正寺体育館
　検討

2 体育施設の改修
上井草運動場 ―

3 陸上競技場の整備
陸上競技場の整備 整備促進 整備促進

4
科学館基本構想の推
進

科学館基本構想の策定及び
推進

新科学館の調査、検討、計
画、設計

科学館基本構想の検討

新科学館の調査、検討

科学館基本構想の検討

新科学館の調査、検討

5 図書館の建設・整備

地域図書館
　設計　2館
　建設　2館
　改修　1館
　整備　1館（高円寺地域）
　
　（累計14館）

図書サービスコーナー
　運営　2所

地域図書館
　設計　2館
　建設　2館
　改修　1館

　
　（累計13館）

図書サービスコーナー
　運営　2所

地域図書館

　整備（高円寺地域）
　　調査・検討

図書サービスコーナー
　運営　2所

③ 多様な教育機会の提供

(2) 地域に開かれ、支えられた教育のために

① 学校運営への参画

② 学校を核とした地域コミュニティの充実

(3) 生涯学習の推進のために

① 生涯学習環境の整備・充実

② 図書館サービスの充実
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単位：千円

予算執行率

計　画　額　A 予算現額　B 決 算 額　C 特 定 財 源 一 般 財 源 C/B

２２年度の執行状況 決算額 C の財源内訳 「第5 歳入歳出決
算一覧」の歳出決
算一覧表№

28,000 28,930 28,645 0 28,645 99.0%

28,000 28,930 28,645 0 28,645 99.0% 483

111,000 110,573 77,716 28,492 49,224 70.3%

22,000 22,136 13,752 0 13,752 62.1%

22,000 22,136 13,752 0 13,752 62.1% 475

0 0 0 0 0 -

89,000 88,437 63,964 28,492 35,472 72.3%

88,000 87,892 63,419 28,492 34,927 72.2% 475,476

1,000 545 545 0 545 100.0% 475

26,000 26,341 20,793 2,305 18,488 78.9%

0 0 0 0 0 -

0 0 0 0 0 -

- 0 0 0 0 -

0 0 0 0 0 -

0 0 0 0 0 -

20,000 21,063 16,823 0 16,823 79.9%

7,000 7,352 7,299 0 7,299 99.3% 549
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４　未来を拓く人をつくろう

政策・施策・事業名
全 体 計 画
１３～２２年度

２２年度末
の達成状況

２２年度の主な取組

6 図書館情報化の推進

利用者インターネットパソコン
の運営

図書館ホームページの充実・
運用

区内大学図書館との連携推
進

ＩＣタグ導入

地域区民センター図書室との
連携推進

利用者インターネットパソコン
の運営

図書館ホームページの充実・
運用

区内大学図書館との連携推
進

ＩＣタグ導入
　検討

地域区民センター図書室との
連携推進

利用者インターネットパソコン
　39台

図書館ホームページ
　アクセス数 2,945,571件
　予約数　      538,537件

区内大学図書館との連携推
進　5大学

ＩＣタグ導入
　検討

高井戸地域区民センター図
書室との連携推進

7
子供読書活動推進計
画の推進

杉並区子供読書月間の実施

杉並区子供読書活動推進委
員会開催

調べ学習等学校への総合的
な支援

杉並区子供読書月間の実施

杉並区子供読書活動推進委
員会開催

調べ学習等学校への総合的
な支援の実施

杉並区子供読書月間
　講演会・人形劇等 47回

杉並区子供読書活動推進委
員会開催　3回

調べ学習用資料の貸出
学校司書の相談受付

8 消費者行政の充実

消費者相談の充実

消費生活情報の提供・収集

消費者相談の充実

消費生活情報の提供・収集

消費者相談　4,110件

消費生活情報の提供、収集
　 講座　17回
 　くらしの窓すぎなみ　28回

1 文化の振興

文化の振興

すぎなみ文化芸術活動助成
基金の創設・運用

文化の振興

すぎなみ文化芸術活動助成
基金の創設・運用

文化の振興
　日本フィルロビーコンサート
       2回

すぎなみ文化芸術活動助成
基金の運用

2 杉並公会堂の運営

調査・検討・建設・運営 ＰＦＩによる建設・運営 ＰＦＩによる運営

3
杉並芸術会館の建設・
運営

杉並芸術会館の建設・運営 杉並芸術会館（座・高円寺）
の建設・運営

杉並芸術会館（座・高円寺）
の運営

1 地域活動の支援

町会・自治会掲示板設置助
成

町会・自治会活性化支援の
推進

町会・自治会掲示板設置助
成 　　　　826基

町会・自治会活性化支援の
推進
　37町会

町会・自治会掲示板設置助
成 　　　　 83基

町会・自治会活性化支援の
推進
 　14町会

② 文化・芸術活動の基盤整備

③ 消費者行政の充実

(4) 地域文化の創造のために

① 文化・芸術活動の推進

(5) ふれあいと参加の地域社会をつくるために

① 地域活動の推進
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単位：千円

予算執行率

計　画　額　A 予算現額　B 決 算 額　C 特 定 財 源 一 般 財 源 C/B

２２年度の執行状況 決算額 C の財源内訳 「第5 歳入歳出決
算一覧」の歳出決
算一覧表№

12,000 12,752 8,666 0 8,666 68.0% 549

1,000 959 858 0 858 89.5% 549

6,000 5,278 3,970 2,305 1,665 75.2%

6,000 5,278 3,970 2,305 1,665 75.2% 82

1,161,000 1,137,822 1,137,629 2,000 1,135,629 100.0%

11,000 13,120 13,035 2,000 11,035 99.4%

11,000 13,120 13,035 2,000 11,035 99.4% 70,71

1,150,000 1,124,702 1,124,594 0 1,124,594 100.0%

924,000 898,862 898,770 0 898,770 100.0% 79

226,000 225,840 225,824 0 225,824 100.0% 76

144,000 722,962 666,333 9,963 656,370 92.2%

137,000 715,992 662,845 9,963 652,882 92.6%

5,000 4,500 3,535 0 3,535 78.6% 61
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４　未来を拓く人をつくろう

政策・施策・事業名
全 体 計 画
１３～２２年度

２２年度末
の達成状況

２２年度の主な取組

2 区民集会所の整備
5所 1所

（累計10所）
―

3
地域人材育成・協働シ
ステムの構築

すぎなみ地域大学の開校・運
営

すぎなみ地域活動ネットの運
営支援

すぎなみ地域大学の運営
  141講座

すぎなみ地域活動ネットの運
営支援

すぎなみ地域大学の運営
 　35講座

すぎなみ地域活動ネットの運
営支援
 　ウェブアクセス件数
　    88,195件

4
ＮＰＯ等活動及び協働
の推進

ＮＰＯ支援センター、ボラン
ティア・地域福祉推進センター
の運営支援

ＮＰＯ支援基金の積立・運営

ＮＰＯ支援センター、ボラン
ティア・地域福祉推進センター
の運営支援

ＮＰＯ支援基金の積立・運営

ＮＰＯ支援センター、ボラン
ティア・地域福祉推進センター
の運営支援

ＮＰＯ支援基金の積立・運営
   寄附　13件
   助成　15件

5
高井戸地域区民セン
ター等の改修

検討・設計 実施設計
仮設建物建設

6 国内・国際交流の促進

交流の促進 交流の促進 交流の促進
　 国内2都市
　 国外2都市

7 平和事業の推進

平和事業の推進 平和事業の推進 平和カレンダー 1,150部
平和のつどい
   写真パネル展
   区役所ﾛﾋ゙ー ｺﾝｻー ﾄ
平和ポスターコンクール

8 男女共同参画の推進

啓発セミナーの開催

男女共同参画記念事業

女性史発行

調査研究事業

男女共同参画行動計画改定

男女共同参画区民懇談会

実態調査

啓発情報誌の発行

啓発セミナーの開催

男女共同参画記念事業

女性史発行

調査研究事業

男女共同参画行動計画改定

男女共同参画区民懇談会

実態調査

啓発情報誌の発行

啓発セミナーの開催 10回

―

男女共同参画区民懇談会
    4回

啓発情報誌の発行　2回

③ 交流と平和の推進

④ 男女共同参画社会に向けた環境整備

合　計
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単位：千円

予算執行率

計　画　額　A 予算現額　B 決 算 額　C 特 定 財 源 一 般 財 源 C/B

２２年度の執行状況 決算額 C の財源内訳 「第5 歳入歳出決
算一覧」の歳出決
算一覧表№

0 0 0 0 0 -

29,000 29,850 18,289 5,218 13,071 61.3% 63,64

4,000 3,550 2,420 1,276 1,144 68.2% 63

99,000 678,092 638,601 3,469 635,132 94.2% 80,252,306,557

4,000 4,265 2,088 0 2,088 49.0%

2,000 2,358 932 0 932 39.5% 72

2,000 1,907 1,156 0 1,156 60.6% 67

3,000 2,705 1,400 0 1,400 51.8%

3,000 2,705 1,400 0 1,400 51.8% 68,69

7,968,000 8,473,006 8,236,419 910,349 7,326,070 97.2%
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